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Rom de 1'établissement Code Page
CENTRE HCSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 100-00

Rapport de la direction exercice terminé le 31 mars 2013
Rapport de la direction

Le rapport financier annuel, leguel inclut les états financiers,

a &té complété par la direction de 1’établissement qui est responsable

de sa préparation et de sa présentation fidéle, y compris les estimations
et les jugements importants. Cette responsabilité comprend le choix des
méthodes comptables appropriées gui respectent les Normes comptables
canadiennes pour le secteur public ainsi gue les particularités prévues
au Manuel de gestion financiére é&dicté en vertu de 1l'article 477 de la
Loi sur les mervices de santé et les services sociaux.

Pour g'acguitter de ses responsabilités, la direction maintient un
systéme de contr8le interne qu’‘elle considére nécessaire, Celui-ci
fournit lfassurance raisonnable gque les biens sont protégés,

que toutes les opérations sont comptabilisées adéquatement et au moment
opportun, qu’elles sont dlment approuvées et qu’'elles permettent

de produire de 1’'information financiére et non financiére fiable.

La direction a vu 3 ce que toutes leg pages du formulaire AS-471

{copie papier) et le fichier de format prescrit du rapport financier
annuel du 31 mars 2013 transmis au Ministére posgssédent le méme sceau(l).
De plus, elle s‘est assurée du respect des concordances (2)

-

applicables 4 1'é&tablisgsement.

La direction reconnait qu’elle est responsable de gérer les affaires
de 1’établissement conformément aux lois et réglements qui la régissent.

Le conseil d'administration surveille la fagon dont la direction
s'acquitte des responsabilités qui lui incombent en matiére 4'information
financiére et non financiére et il a approuvé les &états financiers.

Il est asgsisté dans ses responsabilités par le comité de vérification.

Ce comité rencontre la direction et 1’auditeur, examine les &tats
financiers et en recommande 1’'approbation au congeil d’'administration.

Les étate financiers, inclus sous la section auditée du rapport

financier annuel, ont été audités par 1’auditeur dfiment mandaté pour

se faire conformément aux normes d‘audit généralement reconnues du Canada.
Son rapport expose la nature et l'étendue de cet audit ainsi que
l’expression de son opinion. L‘auditeur peut, sans aucune restriction,
rencontrer le comité de vérification pour discuter de tout &lément

quil concerne son audit.

/?éagagel:zoz; Fabrice Proned (beuca W

Nom Signature du directeur général
‘ “ ‘ '
ii[a@é;as Antono Buce W
Dat Nom Signafufe de la personne désignée

Dir. des ressources financiéres et des partenariats &conomigues
Fonction :

(1) On entend par sceau l’indication de l'heure et de la date de la derniére
mise & jour de la base de données de L.P.R.G. gui sont identifiées & toutes les
pages de la copie papier du rapport financier annuel.

(2) Les concordances sont présentées dans les pages explications du rapport
financier annuel et le logiciel L.P.R.G. produit la liste des concordances qui
ne balancent pas. '

AS-471 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2013/06/17 @ 16:02:06 LPRG-2013.1,1 Révisée:11-12 100-00



Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 110-01

exercice terminé le 31 marg 2013

ANNEXE 3 A LA CIRCULAIRE 2013-001
{03.01.61.03)

RAPPORT FINANCIER ANNUEL DES ETABLISSEMENTS

QUESTIONNATIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION

ANNEE FINANCIERE TERMINEE
LE 31 MARS 2013
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Nom de l'établissement Code
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659

Page
110-02

1)

2}

exercice terminé le 31 mars 2013

QUESTIONNAIRE A L'INTENTICN DE LA HAUTE DIRECTION

EXPLICATION - PAGE 110

Lea réponses sont données en sélectionnant oui, non ou sans objet ($/0) dans la cellule approprié.
Par ailleurs, la réponse sang objet est utilisée seulement lorsqgue la situation ne s'applique pas
dans l'établissement.

La cellule 'sans objet (8/0)' marguée de xxx indigue gue 1l'on doit absolument répondre par oui (Q)
ou par non (N).

L'établissement peut commenter toute dguestion & la page 111 avec les r&férences appropriées

aux questions concernées. Toutefois, toute réponse négative 3 une guestion identifiée par un
astérisque(*) doit faire l'objet de commentaires ainsi que toute réponse positive lorsque signifiée
dans la guestion.

AS-471
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Nom Ge 1'établissement

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1262-4659

Code

Page
119-03

QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION

SECTION - NORMES ET PRATIQUES DE GESTION

Dans la situation ol votre établissement
a donné en location, prété ou autrement
permis l'utilisation de son terrain de
stationnement par des tiers, pour une
période excédant un an, avez-vous obtenu
l'autorisation préalable de 1'agence?
(Chapitre S-4.2, article 263)

Si wous awvez répondk « non », vous devez
indiquer les raisons & la page 111.
Votre &tablissement a-t-il mis en place
un comité de vérification?

(Chapitre S-4.2, article 181}

8i wvous avez répondu « non » vous devez
indiquer les raisons & la page 111.

Une personne ayant une compétence en
matidre comptable ou financiére
fait-elle partie du comité de vérificatio
(Chapitre 8-4.2, article 181.,0.0.2)
Est-ce que le comité de vérification

a recommandé au conseil dadminigtration
ladoption des é&tats financiers?

Votre établissement a-t-il &mis un prét
cu un placement assorti de conditions

avantageuses importantes*?

(*Est considéré « assorti de conditions
avantageuses importantes » lorsqgue la
portion condition avantageuse représente
au moing 25 ¥ de la valeur nominale du
prét {ou du placement)])

{Manuel de comptabilité de 1*ICCA pour le
secteur public, SP3041, paragraphes .17 &
et SP3050, paragraphes .20 & .25)

Si vous avez répondu « oul », vous devez
indiquer & la page 11l la description du
prét ou du placement et le montant affére
Votre établissement a-t-il mis

en place et maintenu des mécanismes de
contréle interne adéguats et efficaces
en c¢e gul concerne

-la fiabilité de 1’ information financiére
et non financiére présentée au rapport
financier annuel?

n?

.26

nt.

{1)
1148

exercice terminé le 31 mars 2013

(2} (3) (4)
NON 5/0 NUMERQ DE
COMMENTAIRE
2
XXX
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Nom de 1'établissement
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE

Code
1269-4659

Page
110-0C4

QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION

Votre &tablissement a-t-il mis
en place et maintenu des mécanismes de
contrdle interne adéquats et efficaces

en ce qui concerne

-1*efficacité et l’efficience Ge

ses activités?

Votre établissement a-t-il mis

en place et maintenu des mécanismes de
contrdle interne adéquats et efficaces

en ce qui concerne :

-la conformité aux textes légaux et
réglementaires ainsi qu’aux directives
administratives applicables?

Votre établissement a-t-il mis

en place des mécanismes de cohtrdle

interne destinés a

-agsurer la compilation des unités de

megure en conformité avec les définitions

contenues au Manuel de gestion financié
{(Manuel de gestion financiére, chapitre
Votre é&tablissement s’est-il

agsuré de 1l'exactitude de toutes les

concordances* entre le rapport financie

re?
4} *

r

annuel (AS5-471) et le rapport statistigque

annuel (AS-478, AS-480, AS5-481,
AS-484 ou AS-485)7

(*Les concordances sont celles listées
rapport statistique annuel concerné)
Votre établissement a-t-il pris

des mesures afin d’assurer

-la conformité de la présentation,
l7intégralité et 1l’exactitude de toutes
les opérations conclues avec une partie
apparentée (&tablissements publics,
agences, ministéres et auktres entités
incluges dans le périmétre comptable

du gouvernement) inscrite au rapport
financier annuel (AS-471)7?

au

(1)
ouI

exercice terminé le 31 mars 2013

{2) (3) (4}
NON s/0 NUMERO DE
COMMENTAIRE
XXX
XXX
XXX
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 110-05

exercice terminé le 31 mars 2013

QUESTIONNAIRE A L'*INTENTION DE LA HADTE DIRECTICN

(1) (2) (3) (4}
QU1 NON s/0 NUMERO DE
COMMENTAIRE

Votre E&tablisgement a-t-il pris
des mesures afin &’'assurer

-que tous les événements postérieurs
4 la date des états financiers dont
vous avez eu connaissance entre la
date du rapport de 1’auditeur et la
date de publication du rapport
financier annuel, ont &té traités
adégquatement (comptabilisation et
informatien & fournir) dans
l'information financiére présentée
au AS-4717

{(Manuel de comptabilité de 1'ICCA

pour le secteur public SP 2400) * 12 1 XXX
5i wvous avez répondu « non »

aux questions 11 et 12, vous devez

indiguer les raisons & la page 111.

Votre établissement a-t-1il consolidé
toutes les entités (incluant les
fondations) sous son contrdle?

{Manuel de comptabilité de 1*'ICCA pour
le secteur public, SP 1300,
paragraphes .17 a .24)

vous devez indiguer le nom de ces
entités & la page 1l1ll.

Cette guestion s’applique seulement

aux &tablissements puklics, 13 3
Votre établissement s’est-il assuré

gue le timbre du formulaire (date et heure)

figurant au bas des pages du rapport

financier annuel (AS-471) correspond &

celui indigué au bordereau éde contrdle

portant la mention « FINAL »? * 14 1
Votre &tablissement s'est-il assuré

que la version du LPRG figurant au bas

des pages du rapport financier annuel

(AS-471) correspond & la derniére

version déployée sur le site Internet

du Fonds des ressources informationnelles

du secteur de la santé et des services

sociaux, autrefois appelé SOGIQUE?Y * 15 1

AS5-471 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2013/06/17 @ 16:02:06 LPRG-2013.1.1 Révisée:12-13 110-05



Nom de 1'établissement
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE

Code
1269-4659

Page
110-06

QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION

{1)
ouI

L'exploitation d’une activité
accessoire commerciale par une tierce
partie garantit-elle & 1'établissement
un revenu net au moins éguivalant A
celui gu’il aurait eu s'il avait
lui-méme exploité l'activité sans
lrintermédiaire de gqui gue ce soit?

(REf. : circulaire codifiée 03.01.10.12) * 16
Dans le cadre de la politique

concernant 1‘exploitation des activités

accessoires commerciales, le conseil

d’administration de 1'établissement

a-t-il autorisé la tarification ou,

le cas échéant, la non-tarification

des espaces de stationnement?

(R&f. : circulaire codifiée 03.01.10.12) * 17
Votre établissement a-t-il

inscrit dans ses étatsa financiers au

31 mars 2013 des passifs environnementaux

pour des terrains non répertoriés ou non

financés par le gouvernement du {Québec

{SCT) au 31 mars 20127

{R&f. : circulaire codifiée 03.01.70.06,

annexe 2 et Manuel de gestion financiére

chapitre 1, annexe D) * 18
Votre établissement a-t-il octroyé

au cours de l'exercice un ou des mandats

vigés par la directive ministérielle

limitant les conditions de rémunération

offertes émise par le biais de la

circulaire 2012-026 ou relatifs & des

intérims pour des postes de cadres?

[Les mandats visés sont les intérims,
les accompagnements & la gestion

{y compris le coaching et le soutien

4 la gestion), l’administration
provisoire, l‘'observation, 1’insgpection,
les enquétes, la vérification lors de
malversation financiére ou 1l’'analyse

de situation financiére budgétaire
géficitaire autre que 1’audit annuel

des états financiers.]

8i wous avewr répondu « oui », vous

devez énumérer la liste des contrats

émig 4 partir du 3 octobre 2012 a la

page 669-00 du rapport financier annuel,

selon les instructions émises. * 19

exercice termingé le 31 mars 2013

(2} (3) {4)
NON s/o NUMERC DE
COMMENTAIRE
2
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 1106-07

exercice terminé le 31 mars 2013

QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION

(1) (2} (3) (4)
ouz NON 5/0 NUMERO DE
COMMENTAIRE

Votre établissement a-t-il wmis en place

des mécanismes de contrdle interne

destinés & s’assurer que 1'intégralité

des mandats octroyés au courg de

1'exercice est présentée & la

page 669-00 du rapport financier

annuel? * 20 1
Votre établissement 8'est-t-il assuré

d'énumérer 34 la page 140 du rapport

financier annuel 1l'intégralité des

réserves, commentaires et observations

formulées par un auditeur indépendant

au cours de l’exercice 2011-2012

conformément aux instructions &mises? * 21 1
Est-ce que votre établissement

(ou votre agence) Gétient au

31 mars 2013 ou a dé&tenu au cours

de l'exercice 2012-2013 des

instruments financiers devant &tre

évalués 4 la juste valeur, & savoir

-des instruments dérivés, par exemple
des options, des contrats & terme
normalisés et de gré a gré, des swaps

de taux d'intérét ou de devises;

-des placements de portefeuille

compeséa dfinstruments de capitaux
propres ¢oté sur un marché actif,
notamment. des actions cotées & la bourse.

(Manuel de comptabilité de 1*ICCA pour
le secteur public, chapitre SP 3450,
notamment paragraphes .015 & .020 et
glossaire) .

5i wvous avez répondu « oul », indiquer

& la page 111 la desc. de 1l'inst. fin.,

1 émetteur, montant détenu au cours de

l'ex. et la juste valeur au 31 mars 2013, * 22 2
Votre &tablissement a-t-il des obligations

contractueiles libellés en devises étrangéres

8i vous avez répondu « oui », vous devez

indiguer & la page 111 le montant de ces

obligations, converties en dollar canadien

au taux en vigueur au 31 mars 2013, ainsi

que leur catégorie

(REFf, : page 635-00 du AS-471) 23 2
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Nom de 1'é&tablissement Code
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659

Page
110-08

exercice terminé le 31 mars 2013

QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION

(1} {2)
OUI NON

Une autre entité (apparentée ou non)
est-elle formellement partie prenante

4 une entente en vertu de laquelle elle
s’est engagée & contribuer, payer, ou
agsumer une partie de vos cbligations
contractuelles?

8i vous avez répondu « ouli », veuillez
fournir 4 la page 111 le nom de cette
entité, le nom de 1l‘'entité auprés de
laguelle wvous avez contracté 1l’obligation,
le montant total de 1‘obligation
contractée conjointement (excluant

les intéréts) ainsi que la catégorie

(REf. : page 635-00 du AS-471) 24 2
Pour les obligations de 500 000 § et plus,
veuillez préciser 1’é&chéancier des
paiements. Veuillez noter gque le seul

fait gu'une entité effectus des paiements
en votre now ne signifie pas qu’elle

soit conjointement responsable de vos
obligations; ce sont les termes du
contrat gui s’avérent déterminants.

Dang la situeation ol 1'&tablissement
héberge des résidents n’ayant pas la
capacité d’administrer eux-mémes leurs
avoirs et revenus, ou 4 recours aux
services d‘une RTF ou RI pour ce faire:

(REf. : - circulaire 19%5-010 - 2e version
et circulaire codifiée 03,01,42.24,
contrat type des RI, articles 15 et 16 et
annexe 4, Ré&glement sur la classification
des services offerts par une RI et une
RTF {c. 8-4.2, r.3.1}))

-1‘établissenent g’est-il assuré que tous

les usagers inaptes & administrer eux-mémes

leurs aveoirs ont un administrateur désigné?

(REf.:cir, 1995-010 - 2e version, mod. 3B) 25 1

(3} (4)
5/0 NUMERO DE
COMMENTAIRE

h5-471
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Nom de l'établissement

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE

Code

1269-4659

Page
110-09

QUESTIONNATRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION

1'&tablissement s8esc-1il assuré que
1'administrateur désigné {(&tablissements,

ressources de type familial et intermédiaire}

appligue les régles de procédure concernant

les avoirs de 1‘usager?

(R&E. : circulaire 1995-010 - 2e version,

modalités 3B et annexes 2 et 3 et circulaire

codifiée 03.01.42.24, conktrat type des

resgources intermédiaires, articles 15 et 16

et annexe 4, Réglement sur la classification

deg services cofferts par une ressource
intermédiaire et une ressource de type
familial {c. S-4.2, r.3.1})
l'établigsement s‘est-il assuré gue

les resgources intermédiaires appliquent
le protocole de gestion des aveirs de

1’usager?

(REE, : circulaires codifiées 03.01.42.24

et 03.01.41.03)

Dans le cadre des activités reliées

aux immobilisations finahcées & méme
les enveloppes décentralisées (mandats
régionalisés), vous 8tes-vous assurés
que les montants attribués par 1'agence
ou le Ministére n’'ont &té utilisés que
pour les fins de chacune des enveloppes
décentralisées?

(REE. : circulaires codififes 03.02.30.01,

03.02.30.05, 03.02.30.08, 03.,02.3¢.09,
¢3.02.30.10, 02.02.30.11 et 03.02.30.12)
Le cofit relid au matériel &'incontinence
utilisé par l'usager qui demeure dans
une ressource de type familial (RTF)

ou dans une ressource intermédiaire (RI}
est-~il assumé par votre é&tablissement
avec qui la RTF ou la RI egt lide par

contrat ou par un programme gouvernemental

qui y pourveoit?

(REf., : lettre du sous-ministre de la
santé et des Services sociaux datée
du 11 juillet 2005 et circulaire
codifiée 03.01.41.03)

26

27

28

29

(1)

ouI

exercice terminé le 31 mars 2013

(2} {3) (4)
NON 8/0 NUMERC DE
COMMENTAIRE

AS5-471
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Nom de 1'é&tablissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 110-10

exercice terminé le 31 mars 2013

QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION

(1} (2} {3) (4)
ouI NON s/0 NUMERO DE
COMMENTAIRE

Votre établissement s8’est-il

assuré de respecter la nocuvelle norme
comptable traitant de la comptabilisation
des paiements de transfert?

{Manuel de comptabilité de 1’'ICCA pour

le secteur public 8P 3410} * 30 1
Votre établissement a-t-il pris

des mesures afin de s’assurer gque toutes

les obligations centractuelles sont

présentées au rapport financier annuel

(AS-471, pages 635-00 et suivantes}? * 31 1

SECTION - RESSOURCES HUMAINES

Les questiong 100, 101, 107, 109%, 111
et 114 s’appliguent aux établissements
publics et aux établissements privés
vigés & l'article 475 de la Loi sur
les services de santé et les services

sociaux.

Votre &tablissement a-t-il appliqué,
pour les cadres intermédiaires, les

modalités de classification établies
par le Ministére?

Si vous avez répondu « non » vous devez

ingiguer les raisons & la page 111,

{Circulaire codifiée 02.01.22.901,

annexe 1, section 2, sous-section 1

- Réglement sur certaines conditions

de travail applicables aux cadres;

circulaire codifiée 02.01.12.01,

Répertoire des modalités de classification

des fonctions d’encadrement du réseau * 100 1
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Nom de l'établissement Code
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 126%9-4659

Page
110-11

QUESTICNNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION

(1)
oul

Le congeil d'administration a-t-il
approuvé les politiquesg de gestion
concernant les conditions de travail

de ses cadres, tel gue prescrit par

les articles 4, 5, 5.1 et 6 du Ré&églement
sur certaines conditions de travail
applicables aux cadres des agences de

la santé et des services sociaux et

des établissements de santé et de

services sociaux?

51 wvous avez répondu « non » vous
devez indiguer les raiseons & la
page 111.

{Circulaire cedifiée 02.01.22.01,
annexe 1, section 3) * 101 1
Votre éLablissement a-t-il adopté
un réglement ou une directiwve
interne au regard
-des frais de représentation pour
les cadres et les hors-cadre? * 102 1
Votre établissement a-t-il adopté
un réglement ou une directive
interne au regard
-des frais de déplacement et de
séjour pour 1’ensemble de son personnel?

Si vous avez répondu « non » vous devez

indiquer les raisons & la page 111. * 103 1
Les dépenses de fonction

(frais de représentation) du directeur

général ou de la directrice générale

gsont-elles approuvées par le conseil

d* administration de l'établissemsent

ou par le comité de vérification? * 104 1
Votre établissement a-t-il payé

ou rembouraé des cotisaticns & des

corporations ou & des ordres professionnels

au bénéfice

~de cadres ou de hors-cadre? 105
Votre établissement a-t-il payé

ou remboursé des cotisations & des

corporations ou & des ordres professionnels

au bénéfice

-d’autres employés de 1’'é&tablissement?

8i vous avez répondu « oui », vous devez
indiquer les raisons & la page 11l. 106

exercice terminé le 31 mars 2013

(2) (3} (4)
NON s8/0 NUMERO DE
COMMENTAIRE
2
2

A5-471

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2013/06/17 @ 16:02:06 LPRG-2013.1.1

Révisée:12-13 110-11



Nom de l'établissement
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659

Code

Page
110-12

QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTICON

(1)
QuI

Votre établisgement a-t-il versé

4 ses hors-cadre et cadres une rémunération

ou une c¢empensation pour des heures

supplémentaires de travail cccasionnellement

requigses par 1l‘exercice normal de leurs t#che

{(Circulaire codifiée 02.01.22,01,

annexe 1 - Réglement sur certaines

conditicns de travail applicables

aux cadres, article 10;

annexe 2 -

rRéglement sur certaines ceonditions

de travail applicables
article 26)

51 wous avez répondu «

aux hors-cadre,

ocui », vous

devez indiguer leg raisons & la page 111 107 i

Votre établissgement, pour la période
du ler avril 2012 au 31 mars 2013,

s'est-il conformé & la

Loi sur les

services de santé et les services

sociaux et aux directives du Ministére

& l'effet gu’il ne peut verser(l)

des avantages hors ententes a4 des

médecins en cemnsidération de la

prestation de services

Si vous avez répondu <«

médicaux assurés?

non », vous devesz

compléter la page 355 du rapport financier

annuel du 31 mars 2013

et décrire les

raisons de votre non-conformité & la

page 111

[REF. : lettres du ministre et du

sousg-ministre de la Santé& et des

Services sociaux datées du 17 octobre

2001 et chapitre S$-4.2,

article 259) 108 1

Votre établissement a-t-il appligué,

pour les hors cadre et

les cadres

supérieurs, la classe d’évaluation

autorigsée par le Ministére?

{Circulaire codifiée 02.01.22.01,
annexe 1, Réglement sur certaines

conditions de travail applicables aux

cadres « article 11 »;

annexe 2,

Ré&glement sur certaines conditions

de travail applicables
« articie 27 »)

aux hors-cadre

exercice terminé le 31 mars 2013

(2} {3} {4)
NON s/0 NUMERO DE
COMMENTAIRE
1
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Nom de 1'é&tablissement Ceode

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE

1269-4659

Page
110-13

QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION

Votre établissement a-t-il versé
(Peu importe la source de financement)}
au cours de l'exercice financier
2012 2013 une rémunération & des
médecins pour l'exercice de fonctions

médico-administratives?

(Voir définition aux explications de
la page 355 du rapport financier
annuel du 31 mars 2013).

8i vous avez répondu « cul », wous

devez compléter la page 355 du rapport
financier annuel du 31 mars 2013 et
Gécrire les raisons de votre
non-conformité a4 la page 111.

Votre établissement a-t-il versé

{Peu importe la source de financement),
entre le ler avril 2012 et le 31 mars 2013,
4 ses employés, une rémunération
additionnelle ou des avantages

directs ou indirects assimilables

& une forme de rémunération en sus

ou au-deld de ce gqui est prévu aux
conventions collectives et aux ententes
ainsi gu’aux circulaires relides

aux mesures adminiatratives particuliéres
applicables autorisées par le Ministére
et aux directives subséquentes?

81 vous avez répondu « oul », vous devez
indiquer les raisons & la page 111 et
indiguer la nature de cette rémunération
aingi que les montants afférents & la
page 355 du rapport financier annuel.

(R&F. : lettres du minisgtre et du
sous-ministre de la Santé et des Services
sociaux datées regpectivement du 26 novembre
2001 et du 3 décembre 2001, ainsi que les
circulaires codifides 03.01.61.05 et
03.01.61.09 et les lettres d‘autorisation

110

111

(1)
oulx

exercice terminé le 31 mars 2013

(2) {3) (4)
NON 8/0 NUMERC DE
COMMENTAIRE
2
3
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Nom de l'établissement
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659

Code

Page
110-14

QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION

(1)
ouI

Votre établissement a-t-il versé

(Peu importe la source de financement),

entre le ler avril 2012 et le 31 mars 2013,

des avantages directs ou indirects

agsimilables & une forme de rémunération

en sus ou au-deld de ce gui est prévu

a l’entente liant le ministére de la

Santé et des Services sociaux et

1*'Association des pharmaciens des

établissements de santé du Québec

ainsi qu’aux circulaires codifiées
02,01.34.03 et 03.01.61.05 afin de

recruter des pharmaciens ou de retenir

les pharmaciens déjad & 1'emploi de

1’établissement?

8i wveus avez répondu « oui », wvous devez

indiquer les raisons et la nature de

cette rémunération & la page 111,

{(REf. : circulaires codifiées 02.01.34.03

et 03.01.61.05).

1i2

Dans vokre établissement, y a-t-il

des emplois syndiqués gui sont non

conformes 4 la nomenclature des titres

d'emploi, des tibellés,

des taux et des

échelles de salaire (titre, libellé et

salaire) ?

§i vous avez répondu « oul », vous devez

indiguer & la page 111 guels sont ces

titres d'emploi et les motifs qui les

justifient.

(REf. : circulaire codifiée 02.01,42.10) 113
Dans votre établissement, vy a-t-il

des empleis non syndiqués qui sont non

conformes a la nomenclature des titres

d‘emploi, des libellés,

des taux et des

échelles de salaire {titre, 1libellé et

salaire)?

Si wous avez répondu « cul », vous devez

indiguer & la page 111 guels sont ces

titres d'emploi et les motifs gui les

justifient.

(REf. : circulaire codifiée 02.01.42.10} 114

exercice terminé le 31 wmars 2013

{2} {3) {4)
NON s/o NUMERO DE
COMMENTAIRE
2
2
2
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Nem de l'établissement
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE

Code
1269-465%

Page
110-15

exercice terminé le 31 mars 2013

QUESTICNNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION

(1) (2)
oul NON

Votre &tablissement s’est-il assuré

gue les sommes annuelles du budget

national de développement du personnel

d’encadrement allouées par 1'agence

ont &té utilisées & cette seule fin? 115 1
Votre établissement a-t-il respecté

les modalités Gu cadre de gestion

régissant le recours 3 la main-d'ecuvre

indépendante (MOI) en soins infirmiers

et d’assistance pour les établisaements

publics et privés conventionnés?

(REF, : circulaire codifiée 02.01.27.01)

Si wvous avez répondu « non », vous devez

indiguer les raiscns & la page 111 116 1
Une politique de vérification des

antécédents judiciaires a-t-elle été

adoptée au sein de votre établissement,

et ce, conformément aux modalités prévues

d la circulaire codifiée 02.01.10.117

31 wous avez répondu « non », vous devez
indiguer les raisons a la page 111 117 1
L’ &tablissement a-t-il par réglement

-déterminé les normes applicakles & un
cadre supérieur ou intermédiaire en
matiére de conflit d'intéréts et

d'exclusivité de fonctions?

{Chapitre 8-4.2, article 234) * 118 1
L'é&tablissement a-t-il par réglement

-établi des mesures pour prévenir ou
faire cesser les conflits d-intéréts
auxquels peuvent donner lieu 1'octroi

de contrats visés & l'article 235 de
ia loi?

(Chapitre S-4.2, article 235) * 119 1

(3) {4)
s/o NUMERC DE
COMMENTAIRE

A5-471

RAPPCRT FINANCIER ANNUEL 2013/06/17 @ 16:02:06 LPRG-2013.1.1

Révigée:12-13 110-15



Nom de 1'établissement Code
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-48659

Page
110-186

QUESTIONNAIRE A L'INTENTICON DE LA HAUTE DIRECTION

L
oul

SECTION - SECURITE DES ACTIFS INFORMATIONNELS

Pour chacune des gquestions 200 a 206,
lorsque 1l’é&tablissement a répondu non,
il doit indigquer les moyens mis en wuvre
pour réaliser chacune des étapes dans
les meilleurs délais.

Le conseil d'administration de
lrétablisgsement a-t-il
a} adopté un plan d'action en matidére de
gécurité des actifs informationnels?
(R&Ff. : CGGAT, section II, article 2.1la) * 200 1
Le congeil d‘administration de
1'établissement a-t-~il
b) regu et entériné le bilan annuel
concernant la sécurité des actifs
infoermationnels?
(REéf. : CGGAI, section II, article 2.1b) * 201 1
Un programme de formation et de
gensgibilisation sur la politigue de
gécurité des actifs informationnels
pour 1l‘ensemble du personnel a-t-il
été congu et mis en place?

(REFf, : CAEGAI, section I, article 4.7

et section III, article 8) ¥ 202 1
Parmi l’ensemble des mesures

obligatoires et minimales en matiére de

gécurité des actifs informationnels

identifiés au CGGAI, 1‘Etablissement

a-t-il

a) pris en compte la sScurité dans ltes
processus d’acquisition de logiciels
et le développement des applications
et au moment d'intégrer ces logiciels
et ces applications & l’environnement
technologique de 1‘organisme?

(REf. : CGGAI, section III, article 44) ¥ 203 1

exercice terminé le 31 mars 2013

(2) (3) (4)
NON g8/0 NUMERQ DE
COMMENTAIRE
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Nom de 1'établissement

CENTRE HOSPITALIER ONIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE

Code

1269-4659

Page
1i0-17

exercice terminé le 31 mars 2013

QUESTIONNAIRE A L'INTENTION DE LA HAUTE DIRECTION

Parmi 1'ensemble des mesures
obligatoires et minimales en matiére de
sécurité des actifs informationnels
identifiés au CGGAL, 1l'établissement
a-t-il

b} effectuéd des vérifications et des
audits, de fagon périodigue et au
kesgoin, pour g'assurer du respect
des mesures, des pratigues et des
procé&dures relatives & la sécurité
des actifs informationnels?

(R&F. : CGGAI, section III, article 59)

Voktre établissement a-t-il mis
en place un comité gui traite de la

sécurité des actifs informationnels?

{R&f. : CGGAI, section II, article 2,3b)
S5i vous avez répondu « oui »

4 la gquestion 205, ce comité s'est-il
réuni & plus d'une reprise dans la
derniére année?

{REf. : CGGAI, section II, article 2.3b)

(L) (2)
our NON
204 1
205 1
206 1

(3) (4}
8/0 NUMERO DE
COMMENTAIRE
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 110-18

exercice terming le 31 mars 2013
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Nom de l'établissement Code
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659

bPage
111-G0

Commentaires relatifs au questicnnaire 4 1'intenticn de la haute direction

NUMERC DU |
COMMENTATIRE | COMMENTAIRES

No

No

No

Question 107

Votre établissement a-t-1il versé 3 ses hors-cadres et cadres une
rémunération ou une compensation pour des heures supplémentaires
de travail occasionnellement requises par 1l'exercice normal de
leurs téches?

(Circulaire codifiée 02.01.22.01, annexe 1, Réglement sur
certaines conditions de travail applicables aux cadres, article
10; annexe 2, Ré&glement sur certaines conditicns de travail
applicables aux hors-cadres, article 26).

COMMENTAIRE

Un total de 267 heures pour un montant de 13 107% a été versé &
7 cadres de l'établissement. Ces heures ont é&té effectuées

lors de situations exceptionnelles afin d'éviter des bris

de services.

Bucune compensation pour des heures supplémentaires de travail
requises dans l'exercice normal de leurs t8ches n'a été versée &
des cadres et hors-cadres.

Quegtion 110

Votre établissement a-t-il versé au courg de 1'exercice financier
2012-2013 une rémunération i des médecing pour l'exercice de
fonctions médico-administratives?

{(Voir définition aux explicaticns de la page 355 du rapport
financier annuel du 31 mars 2012},

8i vous avez répondu " oui ", vous devez compléter la page 355 du
rapport financier annuel du 31 mars 2012 et décrire les raisons de
votre non-conformité 3 la page 111.

COMMENTAIRE

Pour une meilleure coordination deg soins et des services, la
structure organisationnelle par programme de 1'établissement
prévoit un gestionnaire médical et un gestionnaire administratif
par programme. A cet effet, une somme de 661 345 $ a été versée
aux médecins pour deg fonctions de gestion liées & des téches
administratives.

Question 111

Votre &tablissement a-t-il versé, entre le ler avril 2012 et le 31
mars 2013, 4 ses employés, une rémunération additionnelle ou des
avantages directs ou indirects assimilables & une forme de

rémunération en sus ou au-deld de ce gqui est prévu aux conventions

exercice terminé le 31 mars 2013

AS-471 -
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 111-01

Commentaires relatifs au guestionnaire a 1tintention de la haute direction exercice terminé le 31 mavs 2013

collectives et aux ententes ainsi qu'aux circulaires reliées aux
mesures administratives particuliéres applicables autorisées par
le Ministére et aux directives subséquentes?

81 vous avez répondu " oui ", vous devez indiquer les raisons & la
page 111 et indiquer la nature de cette rémunération ainsi que les
montants afférents & la page 355 du rapport financier annuel.

(REf. : lettres du ministre et du sous-ministre de la Santé et des
Services sociaux datées respectivement du 26 novembre 2001 et du

3 décembre 2001, ainsi que les circulaires codifiées 03.01.61.05,
¢3.01.61.07, 03.01.61.13 et 03.01.61.09 et les lettres

=

drautorisation de 1'agence & cet égard).
COMMENTAIRE

Noug avons versgé plusieurg megsures du ler avril 2012 au

22 septembre 2012. Ces mesures ont été versées pour assurer

la continuité des servicesg et éviter toute interruption de
services préjudiciable & des patients nécegsitant des sgervices
spécilalisés et sur-spécialisés conformément & notre mission de
CHU méres enfants du Québec. Toutes les mesures non autorisées
ont été présentées a4 la page 353 dans les charges extraordinaires
4 la ligne prévue i cet effet pour un total de 688 7728%.

Le paiement de ces mesures a pris fin le 22 septembre 2012.
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fHon de i'établiesement Code
CENTRE HOSPITALIER UNIVEREITAIRE SAINTE~JUSTINE 1268-4659

Page
118-0¢

Rappoxt de 1'auditeur indépendant - £/F et autres informations financidras exercice terming le 31 mars 2013

Aux membres du conseil d'adminigtration du
CHU Sainte-Justine

Rapport sur les &tats financiers

Nous avons effectué l'audit des états financiexrs du CHU Sainte-Justine. inclus
Gans la section auditée du rapport finantier anmuel, qui comprennent 1'état de
la situation financiére au 31 mars 2013 et leg états dep résultats, des surplus
{déficits) cumulés, de la variation des actife financiers nets (de la dette
nette) et des flux de trésorerie pour 1'exercice terminé & cette date, ainsi
qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations
explicatives., Le présent rapport sur les &tats financiers ne couvre pas les
unités de mesure et les heures tiravaillées et rémunérées présentées aux pages
330, 352, 650 et 660, pulsqu'elles font 1l'objet d'un rapport d'avdit distinct.

Repponsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation Fiddle de
ces &tats finangiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour le
secteur public, ainsi gue du contrBle interne qu'elle consid@re comme nécessaire
pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'ancmalies
significatives, que celles-c¢i résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de l'auditeur

Notre responsabilité consiste & exprimexr une opinion pur les é&tats financiers,
sur .la bage de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes
d'audit généralement reconnues du Canada. Ces noxmes requiérent gue nous nous
conformions aux régles de déontologle et gue nous planifiions et réalisions
1'audit de fagon & obtenir l'assurance raiscmmable que les &tats financiers ne
comportent pas d'anomalies significatives. .

Un andit implique la mise en cuvre de procédures en vie de recueillir des
éléments probants concernant les montants et les informations fournis dans les
états financiers. Le choix des procédures reldve du jugement de 1'auditeur, at
notamment de son évaluation des risques gue les &tate financiers comportent des
ancmalies gignificatives, que celles-¢i résultent de fraudes ou d'erreurs. Dang
1'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en considération le contréle
interne de 1l'entité portant sur la préparation et la présentation fidéle des
états financlere afin de concevoir des procédures &'audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contx8le interne de l'entité. Un audit comporte également 1'appréciation du
caractdre approprié des méthodes comptables retenuers et du caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, de méme que l'appréciation
de la présentation d'ensemble des &tatg financiexe.

Nous estimons qgue les €léments probants gque nous avons- vbtenus sont suffisants
et appropriés pour fonder notre opinion d'audit assortie d'une réserve.

Fondement de 1l'opinion avec réperve

Aingi qu'exigé par le ministére de la Santé et des Services sociaux Qu Québec,

les contrate de location d'immeubles conclus entre 1°'établissement et la Société

immobilidre du Québec sont comptabilisés. comme des contrats de :
location-exploitation, aloxs gue gelon la note d'orientation concernant la
comptabilité NOSP-2, " Immobilisations corporelles lou€es *, du Manuel de
1'Institut Canadien dea Comptables Agré&&s, il s'agit plutét de contrats de
location-acquisition. Cette sltuation nous conduit done & exprimer une opinion
d'audit modifiée sur les étate financiers de l'exercice courant., comme nous
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fom de 1!établissement . Code page
CENTRE HOSPITALIBR UNIVERBITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-46569 119-01

Rapport de ltauditeur inddpendant - E/F et autres informations financidres exarcicoe texminé le 31 mara 2013
Dlavions fait pour leg états financiers de 1l'exercice précédent. Les incidences

de cette dérogation aux Novmesg comptables canadiennss pour le secteur public sur

les &tats financiers aux 31 mars.2013 et 2012 n'ont pu &tre détermindes au prix

d'un effort ralsonnable. : ‘

Opinion avec réserve

A notre avis, 4 l'exception des incidences du probléme décrit dang le paragraphe
" Fondement de 1 'opinion avec résgerve ", les états financlers donnent, dang tous
leury aspects significatifs, une image fidéle de la situation financidre du CHU
Sainte-Justine au 31 mars 2013 ainei gue des résultatp de ses activités, de la
variation de ges actifs nets (pa dette nette), des pertes et gains de
réévaluation et de ses flux de tréporerie pour 1'exercice texrminé i cette date,
conformément aux Normee comptablés canadiennes pour le secteur public.

Autre point

Sans poux autant modifier notre opinion, nous attirong l'attention sur la note 4
des &tats financiers qui explique que certaines informatlons comparatives pour
1'exercice terminé€ le 31 mare 2012 ont &t& retraitées.

Rapport relatif & dlautres obligations légales ou législatives

Conformément & l'article 293 de la Lioi sur les services e santé et les services
socigux (Québec) et & 1l'annexe I du Réglement gur la gestion financiére des
établigsemente et des conseils régionaux, et sur 1la base des &léments prabants
obtenus lors de la réalisation de nos travaux d'audit sur les états financiers,
& notre avie, dans tous les aspects significatifs, l'établissement sp'est
conformé :

- aux dispositions de la loi gusmentionnée et aux rdglements s'y
rapportant, dans la mesure ol en sont touchés pes revenus ou ses charges;
a l'exception des commentalres No 1 et No 2 wmentionnés & 1'annexe du
rapport de l'auditeur indépendant;

- auwt explications et aux définltions se rapportant & la préparation du
rapport financler annuel;

- aux définitions contenues dans le Manuel de gestion financidre publié
par le ministére de la Santé et des Services sociaux du Québec en ce qui
a trait & ses pratiques comptables.

Le 19 juin 2013

QAQC’; £ .S-e-rv--c—;-j- a

CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique no A119828
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Nom de 1'étahlissement Ceode Page

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-465% 120-00
Annexe au rapport de l'auditeur - E/F et autres informations financiéres exercice terminé le 31 mars 2013
No 1

L'excédent des charges sur les revenus des activités accessoires du rapport
financier annuel se solde & 958 615 §.

No 2

Un contrat de location-acquisition signé au cours de l'exercice 2006-2007 donc
le solde total est de 33 4443 au 31 mars 2013 n'a toujours pas fait 1l'cbjet
d'une autorisation écrite du ministére de la Santé et des Services sociaux. Ce
contrat est lié au financement d'un serveur et de bitiments modulaires.

Deux contrats de location-acquisition signés au cours de l'exercice 2008-2009
pour deux voitures et d'une valeur de 15 586 % au 31 mars 2013 n'ont pas fait
l'objet d'une autorisation écrite du ministé&re de la Santé& et des Services
Sociaux.

Quatre contrats de location-acguisition signés au cours de l'exercice 2009-2010
pour de l'équipement informatique et d'une valeur de 205 681 § au 31 mars 2013
n'ont pas fait l'objet d'une autorisation écrite du ministére de la Santé et des
Services sociaux.

Un contrat de location-acquisition signé au cours de l'exercice 2010-2011 pour
de 1l'équipement informatique et d'une valeur de 1 5653 au 31 mars 2013 n'a pas
fait l'objet d'une autorigation écrite du ministére de la Santé et des Services
sociaux.

Ces contrats de location-acguigition pour un total de 256 276 § sont présentés

dans le pasgif & long terme du fonds d'immobilisations.
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Nom de 1+*&tabligsement ’ code ’ Page
CBNTRE HOSPITALIER UNIVERSITAXRE SAINTE~JUSTINE 1269-4§52 . 121-00

exercice terminé le 31 mérﬂ 2013

Rapport de l'auditeur indépendant - Quaationnaire 4 compléter par 1'auditeux
indé&pendant.

Rapport dérivé établi par 1'anditeur

Aux membres du-conseil d'administration du CHU Sainte-Justine

. Nous avons audité les états financiers du CHU Sainte-Justine au 31 mars 2013 et
pour l'exercice terminé & cette date, et nous avons prodult notre rapport sur

ces états financiers en date du 19 juin 2013.

Conformément aux exigences du ministére de la Santé et des Services sociaux du

Québec, nous sommes tenus de remplir le questiommaire & compléter par 1'auditeur
indépendant (ci-aprés le " quastionnaire "). '

bPans le cadre de l'audit susmentionné, nous avons rempli le questionnaire. Nous
n'avons cependant mis en muvre aucune proc&dure en sus de celles qui étalent
nécessaires pour noug faire une opinion sur les &tats financiers.

Le présent rapport et le questionnaire rempli sont destinés uniquement &

répondre aux exigences du minietére de la Santé et des Services soolaux du
Québec et ne doivent donc pas Etxe mentiomnés ou utilisgés & d'autres Fins.

Le. 15 juin 2013

pjo:ﬁ:’ l ,S.C-f;.crh._).

1 CPA auwditeur, Ch, permis de comptabilité publigue no Al112826




Nom de l'établissement Code
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659

Page
122-01

REPONSES AU QUESTIONNAIRE A COMPLETER PAR L'AUDITEUR INDEPENDANT

Quesgtion Réponse * Commentaire

SECTION I - RAPPORTS ET REGLEMENTATION
100 N
102
104
106
108
110

0z

O R O =2 =

SECTION II - AUTRES

SUITE PAGE SULVANTE

* 0 = Oui, N = Non, X = Sans objet

Question

101
103
105
107
109

Les réponges sont fournies par l'auditeur indépendant sur la base des &léments probants

obtenus lors de la réalisation de ses travaux d'audits sur les états [inanciers.

De plus, toute information requise au guestionnaitre et tout commentaire qu'il

juge pertinent doivent &tre consignés & la page 123 du présent rapport financier annuel.

Le rapport de l'auditeur est présenté a4 la page 121.

exercice terminé le 31 mars 2013

Réponse *

0O =2 oz =

Commentaire

0l
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Nom de 1l'établissement Code Page

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 122-02
REPONSES AU QUESTIONNAIRE A COMPLETER PAR L'AUDITEUR INDEPENDANT exercice terminé le 31 mars 2013
Question Réponse * Commentaire Question Réponse * Commentaire

200 X

* 0 = Qui, N = Non, X = Sans objet
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Nom de l'&tablissement Code Page

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 123-00
Commentaires relatifs au questionnaire & compléter par 1l'auditeur indépendant exercice terminé le 31 mars 2013
NUMERO DU |

COMMENTAIRE| COMMENTAIRES

No 1 Question 105

Vos travaux d'audit relatifs & la secticn auditée du rapport
financier annuel vous ont-ils permis d'identifier, de relever ou
de détecter

Deg déficiences du contrdle interne?

Commentaire

Des observations ont &té soulevées 4 la direction dans le cadre de
notre audit :

1- Un délai de deux 3 six semaines peut exister entre l'arrivée
d'un nouvel employé et l'obtention de son conmpte
régeau et de son compte applicatif Gestion des Ressources
Humaines - Paie (GRH/Paie)

a. Ouand ce délai dépasse trois semaines, les employés
peuvent &tre payés en retard;

b. Il v a également un risque accru que les employés se
prétent leur code d'accés et leur mot de passe pour
accéder au réseau et 3 l'application GRH/Paie afin de
pouvoir travailler.

De plus, il existe un mangue de ségrégation des téches de
gestion des accés au sein de l'application GRH/Paie. En effet,
les tiches d'approbation, de gestion des comptes utilisateurs,
d'assignation des priviléges d'acceés et de révision
péricdique des accés gont effectuées par la méme personne,
soit le pilote de l'application GRH/Paie.

Enfin, les priviléges d'accés 4 GRH/Pale ne sont pas révisés
de fagon réguliére et formelle. De plus, un compte utilisateur
pesséde des accés A hauts priviléges alors qu'ils ne lui sont
pas nécegsaires dans l'exercice ses fonctions guotidiennes.

2- Bien qu'une autorisation soit nécessaire pour que le
fournisseur de service Logibec accéde a distance aux
applications GRF et GRM, l'accés du fournisseur &
1l'environnement de production est ouvert en permanence.
D'aprés notre compréhension, l'application ne permet pas de
générer des rapports qui contiennent l'information pertinente
pour effectuer les guivis nécessaires. Les deux éléments
suivants devraient &tre mis en place l'année prochaine:
1l'ouverture et la fermeture des ports réseau par le service
informatique dans le cadre de l'implémentation de la nouvelle
procédure de gestion du changement, et la journalisation sur
les applications suite & la mise en place du changement
demandé &4 Logibec et approuvé.

3- La politigque sur la gestion des mots de passe, basée sur le
cadre global de gestion des actifs informatiomnels n'a pas été
approuvée, ni communiquée pour sa mise en application. De
plus, certains paramétres de mot de passe ne sont pas
configurés selon le cadre global de gestion des actifs
informationnels.
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Nom de l'é&tablissement Code Page

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 123-01

Commentaires relatifs au questionnaire & compléter par l'auditeur indépendant exercice terming le 31 mars 2013
NUMERO DU |

COMMENTAIRE | COMMENTAIRES

No 2 Question 106

~

Vos travaux d'audit relatifs & la section auditée du rapport
financier annuel vousg ont-ils permis d'identifier, de relever ou
de détecter

Des anomalies significatives non corrigées?

Commentaire

Aucune anomalie chiffrable non corrigée, toutefois certaines
lacunes dans les informations & fournir ont é&té détectées

- Les informations comparatives ne sont pas présentées dans
les pages ayant trait & la consolidation.

- L'engemble des frais reportés devraient étre présentés
4 l'encontre de la dette et non & titre d'actif.
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Nom de L'établisgement i Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTR-JUSTINE 1269-46569 . 130-00

Rapport de 1l'auditeur indépendant-Unitéa de mesure/hiree travailiées, vémunérées : sxercioe terming le 31 marxs 2013

Rapport 'de l'auditeur indépendant sur leg unités de mesure et les heures
travalllées et rémunérées .

Aux meﬂbres du conseil dfadministration du
CHU Sainte-Justine

Nous avong procédé, conformément & l'article 293 de la Loi sur les services de
santé et les services soclaux (Québec) et & l'ammnexe I du Réglement sur la.
gestion financiére des établisgements et des coneeils régionaux, & l'audit des
unités de mesure et des heures travalllées et rémunérées pour 1'exercice terxrminé
le 31 mare 2013. Ces informations, compilées par le CHU Bainte-Justine selon les
définitions et explications contenues dang le Manuwel de gestion financlére (MGF)
publié par le minletére de la Sant& et dea Services sociaux du Québec, sont
incluses dane le rapport financier annuel aux pages 330, 352, 650 et 660. La
regpongabilité de ces unités de mesure et de ces heures travaillées et
rémunérées compilées selon les définitions et explications contenues dang le MGF
incombe & la direction de l'établimsgement. Notre respongabilité congiste 2
exprimer une opinion sur ces informations en nous fondant sur nos travaux
d'audit.

Rotre audit a &té& effectud conformément aux normes d'audit généralement.
reconnues du Canada. Ces normes requiérent gue nous planifiions et réalimions
l'audit de fagon & fournir 1‘'assurance raisonnable que ces informations sont
exemptes d'anomalies significatives. L'audit comprend le contx8le par sondages
des €léments probants & 1l'appul des unités de mesure et des heures travaillées
et. rémunérées compilées selon les définitions et explications du .M@F. Il '
comprend &galement 1'é&valuation, le cae échéant, des principes comptables suivis
et des estimations importantes faites par la direction de l'&tablissement, ainsi
qu'une appréciation de la présentation d!ensemble de ces informations.,

A notxe avig, les unitép de mesure et les heures travaillées et r&munérées ont
été compilées par le CHU Sainte-Justine pour l'exercice terminé le 31 mars 2013,
dans tous leurs aspects significatifs, conformément aux définitions et
explications contenues dene le MGF publié par le ministdre de la Santé et des
Serviceg gogiaux du Québec.

Le 19 juin 2013

DT s

‘1 CPA auditeur, CA. permis de comptabilité publique no A119828




Nom de 1'établissement Code

Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 131-00
Annexe au rapport de 1'auditeur - Unités de mesure/hres travaillées, rémunérées exercice terminé le 31 mars 2013
NUMERC DU |
COMMENTAIRE | COMMENTAIRES
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Nom de P&tablissement Cade Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 13500

Rapport de lauditeur indépendant sur les contrats octroyés en vertu de la diroctive
ministérielie 2012 026

Aux membres du conseil d’administration de

Nous avons procédé, conformément a Particle 293 de la Loi sur les services de santé et les services
sociaux du Québec et & I’annexe 6 A la circulaire 2013-001, & I’ audit de la conformité des informations
compilées par le CHU Sainte-Justine 2 la page 669 relativement au respect de la directive ministérielle
énoncée dans la circulaire 2012.026 et fes conditions de travail pour les petsonnies cadres et hors cadre et
" la mise 4 jour des réglements consolidés énoncées dans la circulaire 2012.016 pour la période du
3 octobre 2012 au 31 mars 2013, La direction de Iétablissement est tesponsable de la compilation de ces
informations conformément 3 la circulaire 2013,001 et aux explications des pages 669-00 et 669-01
publiée par le ministére de 1a Santé et des Services sociaux du Québec. Notre responsabilité consiste &
exprimer une opinion sur la conformité de ces informations en nous fondant sur nos travaux d’audit. -

Notre audit a été effectné conformément aux normes d’audit généralement reconnues du Canada, Ces
normes requidrent que nous planifiions et réalisions I’audit de fagon & fournir [*assurance raisonnable que
ces informations sont-exemptes d’anomalies significatives. L’audit comprend ls contrfle par sondages des
éléments probants & I’appui de la conformité des informations compilées conformément & la circulaire
2013.001 et aux exphcatlons des pages 669-00 et 669-01. Il comprend également I’évaluation, le cas
échéant, des principes comptables suivis et des estimations importantes faites par la direction de
l’établissement, ainsi qu’une appréciation de la présentation d’ensemble de ces informations.

A notre avis, les informations de Ja page 669 ont é¢ compilées par le CHU Sainte-Justine pour la
période du 3 octobre 2012 au 31 mars 2013, dans tous leurs aspects significatifs, conformément a la
circulaire 2013.001 et aux explications des pages 669-00 et 669-01.

Le 19 juin 2013

QJOfﬂ Svg.m.c.n.).

CPA auditeur, CA, permis de comptabilité publique no A119828
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Annexe au rapport de l'auditeur indépendant - Respect des modalités
de la directive ministérielle relative aux conditions de rémundration
offertes lors de l'oetroil de mandats visés par la circulaire 2012-026,
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Nom de I'établissement

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE

1269-4659

Page
140-00

Signification des codes :
Colonne 3 :
R : pour réserve
O : pour observation
C : pour commentaire

Colonnes 5,6 et 7 :
R : Pour régié

PR : pour partiellement réglé

NR : pour non réglé

ur indépe

Tel qu’exigé par le ministére de la
Santé et des Services sociaux, les
passifs afferents aux obligations
envers les employés en congé
parental et en assurance-salaire ne
sont pas comptabilisés a 'état de la
situation financiére, ce qui constitue
une dérogation aux Normes
comptables canadiennes pour le
secteur public. Cette situation nous
conduit donc & exprimer une opinion
d'audit modifiée sur les états
financiers de I'exercice courant
comme nous l'avions fait pour les
états financiers de 'exercice
précédent. Les incidences de cetle
dérogation aux Normes comptables
canadiennes pour le secteur public
sur les états financiers au 31 mars
2012 et au 31 mars 2011 n'ont pu étre
déterminées, car l'information n'est
pas disponible au niveau de
I'établissement.

Comptabilisée en 2012-2013

Tel qu'exigé par le ministére de la
Santé et des services sociaux, les
contrats de location d'immeubles
conclus entre I'établissement et la
Société immobiliére du Québec sont
comptabilisés comme étant des
contrats de location-exploitation alors
gu’il s'agit de contrat de location-
acquisition conformément & la note
d'orientation 2 des Normes
comptables canadiennes pour le
secteur public. Cette situation nous
conduit donc a exprimer une opinion
d'audit modifiée sur les états

2011-
12

Aucune mesure car présentation
exigée par le MSS3

NR
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Nom de I’établissement

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE

Code
1269-4659

Page
140-01

financiers de 'exercice courant,
comme nous I'avions fait pour les
états financiers de 'exercice
précédent. Les incidences de celte
dérogation aux Normes comptables
canadiennss pour le secteur public
sur les états financiers au 31 mars
2012 et au 31 mars 2011 n'ont pu étre
déterminées au prix d'un effort
raisonnable.

’excédent des charges sur les
revenus des activités accessoires fel
que présenté a la page 358 du
rapport financier annuel se solde &
1198 493 §.

2011-
12

C Alucune mesure

NR

Un contrat de location-acquisition
signé au cours de I'exercice 2006-
2007 dont le solde total est de

130 101 $ au 31 mars 2012 n'a
toujours pas fait I'objet d'une
autorisation écrite du M3SS. Ce
contrat est lié au financement d'un
serveur et de batiments modulaires.

Un contrat de location-acquisition
signé au cours de I'exercice 2007-
2008 &fin de financer des appareils
d’endoscopie n'a pas fait I'objet d’'une
autorisation écrite du MSSS. Le solde
de ce contrat au 31 mars 2012 est de
57429 %

Deux contrats de location-acquisition
signés au cours de I'exercice 2008-
20092 pour deux voitures et d’'une
valeur de 22 200 $ au 31 mars 2012
n‘ont pas fait 'objet d’une autorisation
écrite du MSSS.

Quatre contrats de location-
acquisition signés au cours de
I'exercice 2009-2010 pour de
I'6quipement informatique et d’une
valeur de 332 902 § au 31 mars 2012
n‘ont pas fait 'objet d’'une autorisation
écrite du MSSS.

Un contrat de location-acquisition
signé au cours de I'exercice 2010-
2011 pour de I'équipement
informatique et d’'une valeur de
2279 $ au 31 mars 2012 n’a pas fait
I'objet d’une autorisation écrite du
MSSS.

Ces contrats de location-acquisition
pour un total de 544 911 $ sont
présentés dans le passif a long terme
du fonds d'immobilisations.

2011-
12

C Aucune mesure

NR
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MNom de I’établissement

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE

Code
1269-4659

Page
140-02

travaillées et rémunéid

Nous n’avons pu déterminer si les
unités de mesure procédure ef
procédure pondérée pour le centre
d'activité 6607 — Laboratoires
combinés ont été correctement
calculées par 'Etablissement. En
effet, 'Etablissement n’a pas produit
la documentation nécessaire a I'audit
de ces unités. Il nous est donc
impossible d’obtenir une assurance
raisonnable sur ces unités. Nous ne
pouvons pas quantifier impact
puisque les données ne sont pas
disponibles.

2011-
12

C Une méthodciogie a été

instaurée au sein du systeme
informatique des laboratoires
permettant une tragabilité
jusqu'au patient. Du point de vue
du laboratoire central,
I'information requise est
systématiquement recueillie par
les techniciens par la mise en
place d'un systeme de codes
barres.

Un contrat de location-acquisition
signé au cours de I'exercice 2006-
2007 dont le solde total est de

130 101 $ au 31 mars 2012 n'a
toujours pas fait I'objet d’une
autorisation écrite du ministére de la
Santé et des Services sociaux. Ce
contrat est lig¢ au financement d'un
serveur et de batiments modulaires.

Un contrat de location-acquisition
signé au cours de |'exercice 2007-
2008 afin de financer des appareils
d’endoscopie n'a pas fait I'objet d’une
autorisation écrite du ministére de la
Santé et des Services sociaux. Le
solde de ce contrat au 31 mars 2012
est de 57 429 §.

Deux contrats de location-acquisition
signés au cours de I'exercice 2008-
2009 pour deux voitures et d’'une
valeur de 22 200 $ au 31 mars 2001
n'ont pas fait I'objet d'une autorisation
écrite du ministére de la Santé et des
Services sociaux.

Quatre contrats de location-
acquisition signés au cours de
I'exercice 2008-2010 pour de
I'équipement informatique et d'une
valeur de 332 902 $ au 31 mars 2012

2011-
12

C Aucune mesure.

NR
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Nom de Iétablissement

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE

Code

1269-4659

Page
140-03

n‘ont pas fait I'objet d’une autorisation
écrite du ministére de la Santé et des
Services sociaux.

Un contrat de location-acquisition
signé au cours de I'exercice 2010-
2011 pour de I'equipement
informatique et d’une valeur de
2279 $ au 31 mars 2012 n'a pas fait
I'objet d'une autorisation écrite du
ministére de la Santé et des Service
sociaux,

Ces contrats de location-acquisition
pour un total de 544 911 § sont
présentés dans le passif a long terme
du fonds d'immaobilisations.

L'établissement n'a pas regu de
I'ASSS les analyses financiéres du
rapport financier pour les exercices
terminés les 31 mars 2009, 2010,
2011 et 2012,

2011-
12

Aucune mesure.

NR

Le 20 avril 2012, la revue des
comptes utilisateurs de I'application
GRM a été complétée. Toutefois,
I'objectif de cette revue était de
s’'assurer de |a validité des comptes
utilisateurs et I'assignation des
privileges d'accés aux comptes
utilisateurs n’a pas été revue. De plus,
bien qu’une autorisation soit
nécessaire pour gue le fournisseur de
service Logibec accéde a distance
aux applications GRF et GRM, les
comptes utilisateurs a hauts priviléges
des applications GRF et GRM, qui
sont utilisés par le fournisseur de
services, ne faisaient pas I'objet de
suivi afin de s’assurer que leur
utilisation soit justifices.

D’aprés notre compréhension,
I'application ne permet pas de
générer des rapports qui contiennent
I'information pertinente pour sffectuer
les suivis necessaires. La direction de
I'Etablissement a entrepris des
démarches auprés du fournisseur de
service afin de développer des
rapports qui permettront de faire les
Suivis appropries.

2011-
12

Dans le cadre de la revue de
validité des compftes utilisateurs
de I'application GRM
l'assignation des privileges
d’acces sera également révisée
et une procédure est en cours de
rédaction a cet effet.

Pour ce qui est des rapports
necessaires pour la gestion des
comptes utilisateurs & hauts
priviléges le fournisseur Logibec
n'a pas été en mesure de les
fournir . Etant le seul client de
Logibec ayant demandé ce
développement, cette demande
n'est pas traitée prioritairement.
Nous travaillerons avec la
direction des technologies afin de
trouver une solution alternative.

PR
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que présenté a la page 358 du
rapport financier annuel se solde a
1198 493 §.

Nom de I'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 140-04

La longueur minimale des mots de 2011- Les parameétres de sécurité ont

passe, la complexité des mots de 12 été configurés de maniére a

passe, I'historique des mots de passe respecter les normes de

et le nombre maximal de tentatives lindustrie & partir du 13 avril

d’accés n'étaient pas configurés pour 2012,

I'application GRM. A partir du

13 avril 2012, la composition d’un mot

de passe nécessitait un minimum de

5 caractéres, dont un caractere

numerique et a partir du 8 mai 2012,

Ihistorique des mots de passe et le

nombre maximal de tentatives

d’acces étaient configurés

respectivement a 5 mots de passe ne

pouvant éire réutilisés et 5 tentatives

d'acceés infructueuses,

Pour la portion non informatisée des | 2011- Une methodologie a été

laboratoires combinés, une liste de 12 instaurée au sein du systeme

patients qui ont subi la procédure par informatique des laboratoires

jour devrait étre établie afin de valider permettant une tragabilité

I'unité de mesure. Cette liste devrait jusqu'au patient. Du point de vue

aussi étre révisée et approuvée. du laboratoire central,
l'information requise est
systématiquement recueillie par
les techniciens par la mise en
place d'un systéme de codes
barres.

L'excédent des charges sur les | 2011- Aucune mesure. NR

revenus des activités accessoires tel 12

d'activité, dont l'unité de mesure est la
procédure, nous avons constaté gu'il
est impossible dans certains cas de
retracer les patients ayant subi une
procédure pendant une journée
déterminée.

A titre d’exemple, nous avons choisi
une procédure qui est entrée
manuellement dans le systéme
Geslab. Nous avons ensuite choisi
une période et une journée spécifique
et avons demandé d’obtenir la liste de
chagque patient ayant subl la
procédure afin de déterminer la
pondération. Il nous a &té impossible
d’obtenir une telle liste.

Ainsi, pour la portion comptabilisée
manuellement dans le systéme
Gestlab, il subsiste un risque que les
données ne soient pas exactes.

12

Une méthodologie a été
instaurée au sein du systéme
informatique des laboratoires
permettant une tracgabilité
jusqu'au patient. Du point de vue
du laboratoire central,
l'information requise est
systématiquement recueillie par
les techniciens par la mise en
place d'un systéme de codes
barres.
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Nom de I"établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNTVERSITAIRE SATNTE-JUSTINE 1269-4659 140-05
Le 20 avril 2012, |la revue des 2011- Dans le cadre de la revue de PR
comptes utilisateurs de 'application 19 validité des comptes ulilisateurs
GRM a été complétée. Toutefois, de Papplication GRM
I'objectif de cette revue était de I'assignation des priviléges
s'assurer de la validité des comptes d’accés sera également révisée
utilisateurs et 'assignation des et une procédure est en cours de
priviléges d'accés aux comptes rédaction a cet effet.
utilisateurs n’a pas eté revue. De plus, Pour ce qui est des rapports
bien qu'une autorisation soit nécessaires pour la gestion des
nécessaire pour gue le fournisseur de comptes utilisateurs a hauts
service Logibec accede a distance priviléges le fournisseur Logibec
aux applications GRF et GRM, les n'a pas été en mesure de les
comptes utilisateurs & hauts privileges fournir . Etant le seul client de
des applications GRF et GRM, qui Logibec ayant demandé ce
sont utilisés par le fournisseur de développement, cette demande
services, ne faisaient pas l'objet de n'est pas traitée prioritairement.
suivi afin de s’assurer que leur Nous travaillerons avec la
utilisation soit justifiees. direction des technologies afin de
D'aprés notre comprehension, trouver une solution alternative.
I'appiication ne permet pas de
générer des rapports qui contiennent
I'information pertinente pour effectuer
les suivis nécessaires. La direction de
I'Etablissement a entrepris des
démarches auprés du fournisseur de
service afin de développer des
rappoerts qui permettront de faire les
suivis appropriés.
La longueur minimale des mots de 2011- Les paramétres de sécurité ont
passe, la complexité des mots de 12 été configurés de maniére a
passe, I'historique des mots de passe respecter les normes de
et ls nombre maximal de tentatives P'industrie a partir du 13 avril
d’'accés n'étaient pas configurés pour 2012.
I'application GRM. A partir du 13 avril
2012, la composition d'un mot de
passe nécessitait un minimum de
5 caractéres, dont un caractére
numérigue et a partir du 8 mai 2012,
I'historique des mots de passe et le
hombre maximal de tentatives
d’accés étaient configurés
respectivement & 5 mots de passe ne
pouvant étre réutilisés et 5 tentatives
d’accés infructuguses.
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SECTION AUDITEE

Deuxiéme partie - Etats financiers

Tous les fonds

Etat des résultats 200
Etat des surplus (dé&ficita} cumulés 202
Etat de la situation financiére 204
Etat de la variation des actifs financiers nets (dette nette) 206
Etat des flux de trésorerie et variation des actifs financiers et des passifs reliés au fonctionnement 208
ftat @'allocation de l'enveloppe régionale des crédits (seulement pour CRSSSBJ et Conseil Cri 5848J) 265
Informations sur la taxe sur les produits et services (TP8) et sur la taxe de ventes du Québec {TVQ) 266
Notes aux états financiers 270
Fonds d’exploitation - Détail des affectations des surplus (déficits) cumulés 289

Précisions aux états financiers

Précision no 1 -~ Fonds drexploitation - Revenus reportés des activités principales . 290

Précision no 2 - Fonds d’exploitation - Revenus reportés des activités accessoires 291

Précision no 3 - Tous les fonds - Revenus reportés relatifs aux sommes regues
par dons, legs et autres formes de contributions 292

Précision no 4 - Fonds dfexploitation - Revenus reportés résultant de sommes alloudes par le MSs8

4 des fins particuliéres (fonds affectés) 293
Précigion no 5 - Fonds d*immobilisations - Variation des revenus reportés 294
Précisions aux é&tats financiers - Partie 2 297
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Nom de 1l'&tablissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 200
Tous les fonds exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE

ETAT DES RESULTATS

I
|

REVENUS |
Subventions Agence et MSSS (FI:P408)...............ccu... 01]
Subventions Gouvernement du Canada (FI:P294)............. 024
Contributions des usagers...................covvuu... ve...03]
Ventes de services et TeCOUVIEMBILS. ... ..........on.urnan 04|
Donations {FI:P294) . ... .uuunuitiin it iaaaaeanei e 05|
Revenus de placement (FL:P302)..........0.ccui.iiiininnnnn 06|
Revenus de type commercial.............ooo... e e 07|
Gain sur gisposition (FI:P302).............. e 08|
............. Y -1
............ P ¢ 1 |
Autres revenus {FIL:P302).................. e Lo11]
TOTAL (L.01 & L,11)...... PR P L1z

I
CHARGES |
Salaires, avantages scciaux et charges sociales.......... 13]
MEAICAMENES . vt i e e e 14|
Produibs Sanguins. ... .... ...ttt e 15
Fournitures médicales et chirurgicales................... 16|
Denrées alimentaires............ ... .. c.veurtinrinnninnnnn 17]

Rétributions versées aux ressources non |
institutionnelles.......... e e 18]
Frais financiers (FI:P325).............. e .19
Entretien et réparations, y compris les dépenses |

non capitalisables relatives aux immobiligations......... 20}
Créances douteuses. .. .........0uun. e 21
......................................................... 22|
Amortisgement des immobilisations {FI:P422).............. 23|

............ .- 11|
.......... e e e e 26|
Autres charges (FI:P325)............. e Ve .27]
TOTAL (L.33 & L.27) . vennnnnnnn. e e e 28}

|  Immobili- | |

Exploitation | sations | Total |
-------------- R R e B e R
Ex. courant | Ex. courant | Ex. courant }Ex. précédent |
{r.de p358,C3)| | (€1 + ¢2) | i
1 f 2 I 3 I 4 i

I I I I

331,687,519 20,865,205] 352,552,724 341,785,896]
12,682,931 178,343] 12,861,274] 16,024,276
7,242,253 ] XXXX | 7.242,253]| 7,168,050]
7,481,042] XXX | 7,481,042] 6,172,602]
10,453,734 4,106,305] 14,560, 035] 14,365,696 |
28,216 113,930] 142,144 149,243
370,752] XXXX ] 370,752 431,349

l | | l

XAAX | XAXXK | XXXX | XXX |
P | XXX | XXXX | XXX |
35,417, 016] 39,807] 35,456,823 32,001,614
405,363,463 25,303,590¢ 430,667,053 418,098,726 |
-------------- oo e e [
} I I [

272,715,099 HEXX ] 292,715, 099] 261,704,212]
25,801,095] HAXX ] 25,801,095] 25,331,994]
20,030,907] ARHX ] 20,030,907] 18,760,557
219,324,977 RAXX | 19,324,977] 18,627,740]
1,343,292] AKX | 1,343,292} 1,417,837]

N | I I

1,628,992} XAXX | 1,628,992 1,319,362]
793,244 5,106,861] 5,900,105] 5.872,898]

I I I I

5,248,261] 4,891,152] 10,139,413] 10,879,066]
1,344 000] XXXX ] 1,344,000] 1,551,234]
XXXX | XAXX | Forered | XXXX |
RXKX | 15,551,784} 15,551 784} 14,501,008
KKK | | | 368,804
XXXX | KXKX | XXX | KXXX {
XXX | KXXX | XXHX | XXX |
55,760,191 31,493 55,791,684 57,564,292
403,990,058| 25,581,290] 429,571, 348 417,899,004 |

Celonne 2: établissements publics seulement

AS-471 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL

2013/06/17 @ 16:02:06 LPRG-2013.1.1

Emise:11-12 200



Nom de l'établissement Code Page
CENTRE HCSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-465%9 20z

Tous les fonds exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
ETAT DES SURPLUS (DEFICITS) CUMULES

| FONDS | TOTAL |

| -mmm e [ rm e | -mme e R !

| Exploitation | Immobili. | Ex. courant |Ex. précédent |

| Bx. ecourant | Ex. courant | (C1 + C2) | |

[ 1 I 2 I 3 I 4 I

SURPLUS (DEFICITS) CUMULES AU DEBUT DEJA STABLIS......... 01j (9,042,510) | 3,043,632 | {5,998,878) | {6,198, 60¢) |
Modifications comptables avec retraitement des années | | | |
antérieuvres (préciser)......... ... 02| | | 1
Modifications comptables sans retraitement des années ] | | |
antérieures {préciser)......... e e 03] | i |

SURPLUS (DEFICITS) CUMULES AU DERUT REDRESSES | | | | |

(L.01 & L.03}......... e e e e e e 04 (9,042,510} | 3,043,632 | (5,998,878} | (6,198,600) |

[-mmmm e | -mm e [emm e | mme e !

SURPLUS ({DEFICIT} DE L'EXERCICE......00roormmannnnnnnnn, 05| 1,373,405 | (277,700} | 1,095,705 | 199,722 |

Rutres variationa: | | | | |

Transferts interétablissements (préciser)...... e 06| ] i ] I

Transferts interfonds (préciser) Page 297-00.......... ..07] (467,150} | 467,150 | o | |
Autres &léments applicables aux établissements | | | |

privés conventionnés (préciser)........ e e og| ] XXXX ] ] ]

........................................................ 09| XXX ! XXX ] XXXX 1 XXRR ]

Total des autres variations (L.08 & L.09)............... 10| {467,150} | 467,150 | 0 | |

|
|
|
KEXX | (4,903,173} | (5,998,878) |
!

(4,903,173) | (5,9%8,878) |
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Hom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSTITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 204
Tous les fonds exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE
| Fonds | Total i
fommm e R | R |
| Exploitation | Immobili- | Ex. courant {Ex. précédent |
| | sations | tc1 4+ c2y | |
| 1 ! 2 l 3 | 4 I
ACTIFS FINANCIERS . | | | | |
Encaisse (découvert bancaire)....... e 01f 17,233,998 | 7,333,430 | 24,567,428 | 40,390,438 |
Placements temporaires............ e, 02| | | i |
Débiteurs - Agence et MSSS (FE:p.362,FI pa08)........ 03| 66,534,181 | 1,820,038 | 68,354,219 | 60,481,765 |
Autres débiteurs (FE:p360, FI: PAOO) ................. 04| 30,644,676 | 1,373,361 | 32,018,037 | 25,587,189
................ D 05| XKXX | XRAX | XXX | KXXXK t
Créances interfonds (dettes interfonds).............. 06| 6,552,464 | (6,552,464) | 0 | |
Subvention & recevoir (pergue d'avance) - réforme | | | | |
comptable (FE:p362, FIL:p408) ............000u... . .07 26,404,036 | 28,827 433 | 55,231,469 | 47,035,606
Placements de portefeuilles...,.... e .08 ] 51,031,132 | 51,031,132 | |
Frais reportés liés aux dettes................ e 09| | 413,070 | 411,070 | 350,689 |
....... R TP X 1 | XXxx l XXX { XXXX | XXXX
....... R . 5 1 | XXX | XXXX | XXXK | HKKXX |
Autres €léments (FE: p360, FI: p400)................. 12] 1,224,493 | 1,051 384 | 2,275,877 | 1,208,343 |
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS (L.01 & L.12)............ 13| 148,593,848 | 85,295,384 | 233,889,232 | 175,054,030 |
Jommmme e Jom e R LT == menmmeeaee a
PASSIFS | { i ! |
Emprunts temporaires (FI: pad3)..........c.ouueeni... 14| 43,000,000 | 102,375,171 | 145,375,171 | 122,253,246 |
Créditeurs - Agence et MSS8 (FE: p362, FI: pao0s) ..., 15| | ] ] |
Mutres créditeurs et autres charges | | | |
4 payer (FE: P36L, FI: PACL) uuuvree s, 16 35,959 684 | 57,643,200 | 93,602,884 | 50,012,609
Avances de fonds en provenance de 1l'agence - | 1 i ! |
enveloppes décentralises............... e 17 XXXXK | 12,840,004 | 12,840,004 | 15,256,35¢ |
Intéréts courus i payer (FE: p36l, FI: pa0LYy ... ... .. 18] 33,828 | 1,244,471 ) 1,278,299 | 1,247,087 |
Revenus reportés (FE: p290 et 291, FI: p2%4)...... Lo.19] 51,655,400 | 68,845,609 | 120,501,009 | 108,942,996 |
..................................................... 20/ RKXX | XXAX ] XXXX | XXXX i
Dettes 4 long terme (FB: p361, FI: pd03)............. 21| | 190,152,942 | 190,152,942 | 122,561,639
Passifs envivonnementaus.................ccovuueon... 22| XXXK | 590,963 | 590,993 | 559,500 |
Pagsif au titre des avantages sociaux futurg......... 23| 29,374,096 | | 29,374,096 | 27,794,380
......... e 24 XAXK | HXAX | XXXX | AKX |
Butres €léments (FE: p361, FI: p401).....,........... 251 5,296,891 | | 5,296,891 | 5,356,995 |
TOTAL DES PASSIFS (L.14 & L.25) ... ennnnnnnnnn.. 26| 165,319,899 | 433,692,390 | 599,012,289 | 453,984,802 |

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) (L,13 - L.26})....27]|

ACTIFS NON FINANCIERS i

Immobilisations (FI: pd420, 421, 422) ... ... ... 28 |
Stocks de fournitures {FE: p360)......... e e 29|
Fraig payés d'avance (FE: p360, FI: p400)............ 30|
TOTAL DES ACTIFS NON FINANCIERS {L.28 & L.30)........ 31|

Obligations contractuelles {pages 635-00 & 635-05)

Eventualités (pages 636-01 et 636-02)

Colonne 2: établissements publics seulement
L.06, C.3: le montant doit &tre égal a zéro
L.32

! I I I
XXXX | 351,630,088 | 351,630,088 | 263,141,082 |
6,773,950 | XXXX | 6,773,950 | 7,492,083 |
1,815,846 | ] 1,815,846 | 2,298,728 |
8,589,796 | 351,630,088 | 360,219,884 | 272,931,894 )

applicable aux établissements privés seulement
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 206
Tousg lea fonds exercige terminég le 31 mars 2013 - AUDITEE

ETAT DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE}

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE} AU DEBUT

DEJA BTABLIS. .. . uvv i erinnennanan P o1
Modifications comptables avec retraitement
des années antérieures...............iiiiirnnannaaan. 0z|
Modifications comptables sans retraitement |
des années antérieures............... ... . ... il 03]
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE} AU DEBUT |
REDRESSE (L.01 & L.03) . uuuuee st eenneeannnnnnenss 04|
SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE (P,200 L,29)......... 05|
I
[
VARIATIONS DUES AUX IMMOBILISATIONS |
Acquisitions (FI:PA21),. ... ..u.inrinrvnnvnnnrnnnanens 08 |
Amortissement de l'exercice (FI:P422),......veevenen. o7
{Gain) /Perte sur dispositions (FI:P208).............. 08|
Produits sur dispositions (FI:P208)..........couuua.. 09|
Réduction de valeurs (FI:P420,421-00).........c0uuau.. 10|
Ajustements des immobilisations (FI:P420, 421-00)....11|
..................................................... 12}
..................................................... 13|
|
TOTAL DES VARIATIONS DUES AUX IMMOBILISATIONS |
(L.06 & LL13) e innnnnnnens e e 14|
!
!
VARIATIONS DUES AUX STOCKS DE FOURNITURES ET |
AUX FRAIS PAYES D'AVANCE |
Acquisition de stocks de fournitures...... e 15|
Acquigition de frais payés d'avance..... e e 16
Utilisation de stocks de fournitures.....,............ 17]
Utiligation de frais payés d'avance............c.oeeess 18]
I
TOTAL DES VARIATIONS DUES AUX STOCKS DE FOURNITURES |
ET AUX FRAILS PAYES D'AVANCE {L.15 & L.18)......... ...19]

Autres variations des surplus (déficits) cumulés.....20|

AUGMENTATION {(DIMINUTION) DES ACTIFS FINANCIERS NETS |

(DETTE NETTE}{L.05 + L.14 + L.19 + L.20}............. 21|

I
ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) |
A LA FIN (L.04 + Li21) oo iiiiniaiinneninaanns 22|

Fonds
,,,,,,,,,,,,,,, |,,,,“,_-,W_,_-_
Immopili-
Expleoitation sations
1 2

_______________ |
Ex. courant

(C1 + C2) |

3 I

|Ex. précédent

{260,097,450)

(278,930,772} |

(237,057,768)

116,833,322}

{260,097,450)

(278,930,772}

(237,057,768}

1,373,405 (277,700)' 1,095,705 199,722
*************** R e e R R
I I I I
I I I I
XXX | (104,040,720)] (104,040,790) ] (56,192,416} |
XXXX | 15,551,784 | 15,551,784 | 14,501,008
HAKIK | | ] 368,804 |
XXXX | | | |
XXX | | |
XXEX | AKX | XXXX | |
pote o | AKX | AKX | PrEtees |
XRAR | KAXX | KUKX | XXX |
| I I I
I i | I
xXXX | (88,489,006) ]  (88,489,006) | (41,322,604} |

I i
I i
I !

(56,704,381) | XXXX | (56,704,381) | (56,081,371) |
{6,039,411) | | (6,039,411) | (6,714,357) |
57,422,514 | XXXX | 57,422,514 | 55,819,680 |

6,522,294 | | 6,522,294 | 6,225,926 |

I | | I

I j I I

1,201,016 | H 1,201,016 | (750,122) |
--------------- i S B
{467,150) } 467,150 | 0 | |

| | | I

! | f I

z,107,271 | (88,299,5586) | (86,192,285) ¢} (41,873,004) |

(16,726,051) |

(348,397,006)
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Nom de l'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 208-00
Tous les fonds exercice termin& le 31 mars 2013 - AUDITEE
ftat des flux de trésorerie
| Exercice | Exercice |
| courant | précédent
I 1 I 2 I
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT | | |
Surplus {déficit)............- L e e e e e .. 01 1,095,705 | 199,722 |
£léments sans incidence sur la trésgorerie: | |
Créances QOULEUSEB. . .\ttt raa st e e bt mma s L e e 0z| 1,344,000 | 1,551,234 |
Provigsions lides aux placements et garanties de Pr8ES8.... .. ...vv v nenennnnnn 03| ] |
BLocks8 et Frais PayBe Q' avValll . . v vttt ttt ettt tee it s et te e it ama et e 04 | 1,201,016 | {150,122 |
Perte {Gain) sur disposition d'immobilisations............. ... i aannan 05| ] 368,804 |
Perte {Gain) sur disposition de placement ... ... .. ... ..t e 06 | ] ]
Amortissement des revenus reportés liés aux immobilisations | |
~Gouvernenent AU CamAGE. .. o4 v v u ettt e e e e ceene 07| (178,343 | (131,074) |
N Y- T e .08 (4,109,828) | (3,841,516} |
Amortissement des immobilisations.................iiiiiiiiiannn e e 09| 15,551,784 | 14,501,008 |
Réduction de valeur des immobilisations........................ e 10| | ]
Amortissement des frais reportds 1liés aux Gettes...................... . 11| 96,580 | 41,835 |
Amortissement de la perte(gain) de change IepPoTh&. ... ... ... o irinnernenen 12| ] XXXX
Amortissement de L'escompte et de 1A Prime. ... ...ttt iyt ennernnrrrate s 13| | XXXX
T e - 14| (2] |
Total des &léments sans incidence sur la trésorerie (L.02 & L.14)......uviiurnnnrennnns 15| 13,905,207 | 11,740,169 |
[----mmmmmmme-- [-===mmommmoo- I
| I I
Variation des actifs financiers et des passifs reliés au fonctionnement............. L. 18] 41,863,208 | 9,565,963 |
Flux de trésorie provenant des [oun utilisé pour les) activités | |
de fonctionnement (L.01 + L,15 + LLLlB) ... uuueinrarnnnnnnnrnrnenis P 17| 56,864,120 | 21,505,854 |
[----mmmmmmom- [~mommrmmmmee- I
I I I
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS | |
Immobilisations: | | |
ACQUIBItIONS. i v iv e it i e N 18|_{104,040,720) | (56,192,416} |
Produits de disposition........ e e e e e e e e e e e L1989 ] ]
Flux de trésorerie provenant des (ou utilisé pour les} activités | |
d'investissement en immobilisations (L.18 + L.19) ... .....ciuinonannnan. e 20| {104,040,790)| (56,192,416) |
e [~rmrmmmmmmmm - I
I I I
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT | | |
Variation des placements de portefeuilles: | |
Placements effectuds. .. .t nt v rr s m et e e ceaan .21 51,031,132} ] ]
Produit de disposition et de rachat de PlaCcementd. . . ...t vrnae ittt onenaancans.s 22| | ]
Placements TEalig8s . ... vu et rane e rnnerarrransaaeriononsernnaanns e 23| | |
Variation d'autres &léments: | | |
Subvention & recevoir - REFOIME COMPLADLE .« ottt e it it ittt e et i e et et aaeaanns 24| {8,195 ,863) | (9,669,115) |
Flux de txésorie provenant des {ou utilisé pour les) activités ] |
drinvestissement {D.21 & L.Z4) ottt ittt sttt e e 25} (59,226,995) | (9,669,115) |
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Noem de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1266-4659 208-01
Tous lea fonds exercice terminé le 31 mars 2012 - AUDITEE
ftat des flux de trésorerie (suite)
! Exercice | Exercice |
) courant | précédent }
| 1 [ 2 |
ACTIVITES DE FINANCEMENT ! | i
Variation des dettes: j | |
Emprunts effectués - Dettes & long terme............. e e e e, 01] 76,868,666 | 17,118,691 |
Emprunts effectuésa - Refinancement de dettes 8 1ong EEIME. ...t is v rnnrevneernern 0z | |
Emprunts remboursés - Dettes 8 1ong Lerme. . ... ... nne o rannansens 03] (9,277,363) | (8,462,014) |
Emprunts remboursés - Refinancement de dettes & 1ong LeIME..........overuarrrnsernnnn 04 | | i |
Capitalisation de 1l'escompte et de 1a PrimMe. . ... ..t vueer e roneanreaasennan 05 | | |
Capitalisation des gains ou pertes de Chamge. .. ....v ettt innnnnns e .06 | ]
Variation des emprunts temporaires effectués - fonds | |
A erPloiEBEI 0N, vt v vt e s b et . 07| (6,625,000) | 14,625,000 |
Emprunts temporaires effectuds - fonds d'immobilisaticns................. ... ... ..., 08| 53,104,520 | 37,124,791
Emprunts temporaires effectués - Refinancement fonds | |
A'immobiligations. v e e e e e e, 09| ] ]
Emprunts temporaires remboursés - fonds d'immobilisations............... ... .. ... 0. 10)__ (23,357,595} ] (15,916,727) |
Emprunts temporaires remboursés - Refinancement fonds | |
d'immobilisations................ e e e e e 11] | |
Variations d'autres éléments: | | |
Fonds d'amortissement du QOUVEYHEMENE . . . v ottt ittt e ae ittt e tee st naaeanaeenanann 12| | |
I I I
Flux de trésorerie provenant des (ou utiligé pour les) activités | |
de financement (L.01 & L.L12) .. ...t ittt i te i e 13| 90,713,228 | 44,489,741
R | oo |
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS | |
DE TRESORERIE (P.208-00, L.174L.20+L.25 + P.208-0L, L.,13) ..t vr et rnrrrananeenensnnns 14| (15,690,437)| 134,064 |
Rt |- mmmm e |
I I I
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERTE AU DEBUT. o\ 0 it vans et e s st nsennncnsnsnsnensns 15| 45,794,954 | 45,660,890
I I I
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERTE A LA FIN (L.14 + L.15) ...t iuueeeuninnnnnernnns 16| 30,104,517 | 45,794,954 |
I I I
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN COMPRENNENT: | |
24 T F T - T T B i i e e e et e e, 17| 30,104,517 | 45,794 954 |
Placements dont 1'éch&ance n'excéde Pas 3 MOIS. . ... ... ittt irniiiae i iieeannnn 18| | |
I I I
TOEEL L. 17 + LiudB) vttt vttt ee o tae et et e e ettt et et aea e e veas.19] 30,104,517 | 45,794,954 |
EECECTREE |- |
AUTRES RENSEIGNEMENTS: | | |
Immobilisationg: ‘ | I I
Comptes & payer sur les immobilisations..................... e 20| 57,643,200 | 12,862,084 |
Intéréts: | | |
-Intéréts créditeurs {(revenus)............... e e s 21| 142,146 | 149,243 |
-Intéréts encaissés (TOVEIIME) .. ...t it rr it it e ettt e i iaanaan s tianennas 22| 143,224 | 143,958 |
SINLErBLE d8DLiteurs (ABPeIBEE) vttt vt ettt e n i ra et e .23 5,803,525 | 5,831,063 |
-IntEréts déboursés (AEPEeMSESB) ... vttt ettt a s e e 24| 5,772,315 | 5,815,855 |
Placements temporaires | | |
Echéance inférieure ou &gale & 3 mois: | |
- Solde au 31 mars de l'exercice précédent...........c.ciuiinriaan. FE 25| ] |
- Solde au 31 mars de l'exercice courant.............. Ce s . 26 | | ]
Echéance supéricure & 3 moia: | | |
- Solde au 31 mars de l'exercice précédent....... P 27] ] 1
S PlacEmentE @ OB, ¢ it e e e e 28] | |
~ Placements réalisés................. P L..29) | H
- Solde au 31 mars de l'exercice courant (L27 + L28 - L29) ... ..ttt innnennnnnnn L300 ] [
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SATNTE-JUSTINE 1269-4659 208-02

Tous les fonds exercice terming le 31 mars 2013 - AUDITEE
Variation des actifs financiers et des passifs reliés au fonctionnement

| Exercice | Exercice |
| courant | précédent {
I 1 I 2 I
Avoirs financiers: | [ |
Espéces, effets en main et dépdLS BN CircUlabion. .. v iuen st inerit e naaaneenns ... 01 388,888 | 598,312 |
Débiteurs Agence-MSSS.........cvuv.n. e e e e e e e e e e 02| (7,872,454) } (9,319,479) |
Autres d8biLeUrS. .. ... vver i enernran- e e e e e e e e e e 03| (6,430,848} | (211,279} |
Créances interfonds et interétablisBements. . ... .. vecrren o it ieenaae i ieaanannn 04} 2,668,125 | (7,838,434} |
IntEr&ts COUrUS & recevoir SUr Dlacemenb.......cvvrrrrrernonnnss e 05| - |
Frais reportés 1iés aux detted. . v i i n it nraaaa s e 06 | (156,961) | {50,655} |
AULTeS BLEMENES A BOELES . v\ttt ettt iettn s te e aeaa e aa st ... 07] (1,067,534) | 200,452 |
Provision pour Crdances QOULEUSES . .. .u vttt rttraataatt s st onnnate st ionnens 08| (1,344 000} ] {1,551,234) |
Bscompte OU Prime. ... ......ovirrrnnennn. P 09| | |
Chéques en circulatien................. e e ea e e 10| (256,313} | {113,168) |
Créditeurs Agence-MSSS...........oeve.nn. e s e 11| | |
Autres créditeurs et frais & DAYEX......vovrivmanen... O 12| 45,169,991 | 5,630,358 |
Intéréts courus & payer sur empruntsS................ e e e 13| 31,212 | (11,77%) |
Avance de fonds en fidéicommis...............ccc..u... e e 14| | |
Transfert du gouvernement du Canada & FEMDOUTSET . ... vttt e mae e saaananas 15| | |
Dettes interfonds et interdtabliBSementd. . . ..u. .ttt et ireet et maa s 16§ (2,668,125} | 7,838,434 |
Provision pour perte sur les interventions financiéres garanties..................... 17| | |
Revenus reportés 8 COUTL LEIIME. . .. ittt it e st aa s ttte e inn ettt naaan s 18| 15,846,184 | 5,250,105 |
Pasgif s EnVIi T ON M BUK, © . o vt i v e e ettt bt amaa s bttt e ettt e m et e e e 19| 31,493 | |
Avances en provenance des agences - enveloppes décentralisées........................ 20| (2,416,346) | 9,131,337
BULTes ELEMENLS e PASBBIFS . v v r ittt v v mm e e et e 21| (60,104) | 612,989 1
I I [
Excédent des &léments du passif sur les aveirs financiers reliés au | |
fonctionnement (L.01 & L.2L1).u.ut s vnnnrrnnernnrnns e P 22| 41,863,208 | 9,565,963 |
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exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
INFORMATIONS SUR LA TAXE SUR LES PRODUITS ET SERVICES (TPS)
ET SUR LA TAXE DE VENTE DU QUEBEC (TVQ)
| Dépenses ! Paiement | Remboursement |
Informations sur la TPS | sujettes & | &e TPS par |de TPS obtenu |
| la TPS ] 1'établisse- | par |
| | ment. | 1'écablisse- |
| | (montant brut} | ment |
I 1 I 2 I 3 I
I I I I
Fonds d'exploitation | | | |
- RACtivités PrinCipales. . ...ttt i i e s 01| 47,182,133 | 2,359,107 | 1,958,059 |
- Activités accessoires................ e e e .02} 25,604,487 | 1,280,224 | 1,062,586 |
| I I I
Fonds d'immobilisatione | | | |
- Immobilisations.......... e e e e e e 03| 21,132,560 | 1,056,628 | 877,001 |
I I I I
TOTAL {L.0L & Li.03) ittt it ettt ettt ettt et a et et e e mananeeaas 04| 93,919,180 | 4,695,959 | 3,897,646 |
| Pourcentage |
, | 3 |
Pourcentage des dépenses sujettes & la TPS {ligne 01, colonne 1) | |
admissibles a4 un remboursement partiel 4 83% pour les activités principales..............c.oiiiuueann.. 05 1049
Taux de remboursement partiel de la TPS pour les activités principales.............. P« L X | 83
| Dépenses | Paiement | Remboursement |
Informationg sur la TVQ | sujettes & | de TVQ par |de TVQ obtenu |
| la TVQ | 1rétablisse- | par |
| | ment | 1'étabiisse~ |
| | {montant brut) | ment |
I 1 I 2 I 3 I
I I I I
Fonds d'exploitation | | | |
- ACEIVIEBE PrANCIipPaleS. ottt e et e e e 07| 39,146,522 | 3,904,866 | 2,011,006 |
- ACLIVItEE ACCE8S0ITEE. . e e e 08| 21,243,774 | 2,119,066 | 1,091,319 |
I | I I
Fonde d'immobilisations: | | | |
- Dépenses capitalises. . ... ... .. .uivinnnnaan.n P, e ..09] 13,454,793 | 1,342,116 | 691,190 |
- DEpENsSes NON CapPitaliSBeB. .. ..ttt enneeee ettt ceaeaaeeanenn ...10] 5,369,839 | 535,641 | 275,855 |
I I I I
TOTAL (L.07 & L.10)....... - e . e e 11] 79,214,928 | 7,901,689 | 4,069,370 |
| No TvVQ |
I 3 |
Numéro de taxe de vente du QUEDEC. . .. ittt it i a i s e cevaees.. 12| 1006098823
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Notes aux états financiers - AUDITEE exercice termingé le 31 mars 2013
NOTE 1

L'excédent des revenus sur les charges du fonds d'expleoitation tel que présenté
4 la page 200 du rapport financier annuel se solde & 1 373 405 & et 1'excédent
des charges sur les revenus du fonds d'immcbilisations

i

se solde a ( 277 700 )} 5.

Le surplus de 1 373 405 § du fonds d'exploitation permet de financer le
transfert au fonds d'immobillisations de 1 298 297 & pour les projets
autofinancés ( page 202 L. 7 et page 297 ). Le résultat net du fonds
d'exploitation est un surplus de 75 108 S.

NOTE 2 - STATUT ET NATURE DES OPERATIONS

L'établissement est constitué en corporation par lettres patentes sous
l'autorité de la Lol sur les services de santé et des services sociaux. Il a
pour mission d'améliorer la santé - considérée comme un &quilibre physigque,
pesychigue, social et moral - des enfantsg, des adolescents et des méres du Québec
en collaboration avec des partenaires du systéme de santé et ceux des milieux de
l'enseignement et de la recherche.

Le CHU Sainte-Justine ainsi que le Centre de Réadaptation Marie-Enfant sont
situés & Montréal. En vertu des lois fédérale et provinciale de 1'impdt sur le
revenu, l'établissement n'est pas assujetti aux impdts sur le revenu.

NOTE 2 - DESCRIPTION DES PRINCIPALES METHODES COMPTABLES
Référentiel comptable

Ce rapport financier annuel est établi conformément aux Normes comptables
canadiennes pour le secteur public, & l'exception des éléments suivants :

~ les immeubles loués auprés de la Société immobiliére du Québec (SIQ)
gont comptabilisés comme une location-exploitation au lieu
dfune location-acquisition, ce gui n'est pas conforme i la
note d'orientation no 2 des Normes comptables canadiennes pour le secteur
public;

Utilisation d'estimations

La préparation du rapport financier annuel exige que la direction ait recours &

des estimations et & des hypothéses. Ces derniéres ont une incidence a 1'égard
de la comptabilisation des actifs et des passifg, de la présentation des actifs

Y

et passifs éventuels & la date des états financiers ainsi que la
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Notes aux états financiers - AUDITEE exercice terming le 31 mars 2013

comptabiligsation des revenus et deg charges au cours de la période visée par le
rapport financier annuel. Les résultats réels peuvent différer des meilleures
prévisions faites par la direction.

Comptabilité d'exercice

La comptabilité d'exercice est utilisée tant pour l'information financiére que
pour les données quantitatives non financiéres.

Périmétre comptable

Le périmétre comptable de 1l'établissement comprend toutes les opérations,
activités et ressources qui sont sous son contrdle, excluant tous les soldes et
opérations relatifs aux biens en fiducie détenus.

Revenus

Les revenus sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité d'exercice,
¢'est & dire dans l'année au cours de laguelle ont eu lieu les opérations ou les
faits leur donnant lieu.

De fagon plus spécifique :

Les subventions (transferts) en provenance du ministére de la Santé et des
Services sociaux (MSSS8), des agences ou de d'autres ministéres, organismes
budgétaires ou de fonds spéciaux du gouvernement du Québec ou du gouvernement du
Canada, sont constatées et comptabilisées aux revenus dans l'année financiére au
cours de laguelle elles sont diment autorisées par le cédant et gque les critéres
d'admisgibilité ont été respectés par 1'établissement, sauf lorsque la
subvention {(transfert) crée une obligation répondant & la définition d'un passif
pour l1l'établissement. Ceci est notamment le cas lorsgue la subvention {le
tranasfert) est assorti de stipulations & respecter imposés par le cédant.
L'établissement comptabilise alors un revenu reporté qui est amorti au fur et &
mesure gque les stipulations sont rencontrées.

Les sommes en provenance d'une entité hors du périmétre comptable du
gouvernement du Québec sgont constatées et comptabilisgées comme revenus dans
l'exercice au cours duquel elles sont utiligées aux fing prescrites en vertu
d'une entente (nature de la dépensge, utilisation prévue ou période pendant
laguelle les dépenses devront étre engagées). Les gsommes regues avant gqu'elles
soient utilisées doivent étre présentées &4 titre de revenus reportés jusgu'd ce
que lesdites sommes soient utilisées aux fins prescrites dans 1l'entente.

Lorsgue les sommes regues excé&dent les cofits de la réalisation du projet ou de
l'activité, selon les fing prescrites & l'entente, cet excédent doit é&tre
ingscrit comme revenu dans l'exercice au cours duquel le projet ou l'activité est
texrming, sauf si l'entente préveoit l'utilisation du solde, le cas échéant, a
d'autres fins prescrites. De méme, si une nouvelle entente &crite est conclue
entre les parties, il est possible de comptabiliser un revenu reporté, si cette
entente préveoit les fins pour lesquelles le golde doit étre utilisé.

AS5-471 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2013/06/17 @ 16:02:06 LPRG-2013.1.1 Révisée:09-10 270-01



Nom de 1'é€tablissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 270-02

Notes aux états financiers - AUDITEE exercice terminé le 31 mars 2013

Revenus provenant des usagers

Les revenus provenant des usagers sont diminués des déductions, des exonérations

et des exemptions accordées 4 certains de ceux-ci.

Revenus d'intéréts

Legs intéréts gagnés sur l'encaisse et les placements sont partie intégrante de
chacun des fonds et, dans le cas spécifique du fonds d'exploitation, sont
répartis entre les activités principales et les activités accessoires.

Dans le cas d'un prét interfonds, les inté&réts gagnés sur l'encaisse et les

placements, réalisés & partir d'un solde prété&, appartiennent au fonds préteur

Autres revenus

Les sommes regues par don, legs, subvention ou autre forme de contribution sans
condition rattachée, 34 l'exception des sommes octroyées par le gouvernement du
Québec et ses ministéres ou par des organismes dont les dépenses de
fonctionnement sont assumées par le fonds consolidé du revenu sont
comptabilisées aux revenus des activités principales dés leur réception et sont

présentées a l'état des résultats du fonds d'exploitation.

Charges inhérentes aux ventes de services

Les montants de ces charges sont déterminés de fagon a égaler les montants des
revenus corregpondants.

Débiteurs

-

Les débiteurs sont prégentés 4 leur valeur recouvrable nette au moyen d'une
provision pour c¢réances douteuses.

La dépense pour créances douteuses de 1l'exercice est comptabilisée aux charges
non réparties de l'exercice.

Préts interfonds

Les préts interfonds entre le fonds d'exploitation et le fonds d'immobilisations
ne comportent aucune charge d'intéréts. Aucuns frais de gestion ne peuvent &tre
chargés par le fonds d'exploitation au fonds d'immobilisations.

Frais d'émission, escompte et prime liés aux emprunts

Les frais d'émission liés aux emprunts sont comptabilisés a4 titre de frais
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Notes aux &tats financiers - AUDITEER exercice terminé le 31 mars 2013
reportés et sont amortis sur la durée de chague emprunt selon la méthode
linéaire.

L'escompte et la prime sur emprunts sont comptabilisés a4 titre de frais ou de
revenus reportés respectivement et sont amortis selon le taux effectif de chaque
emprurnt.

Passifs environnementaux

Les cbligations découlant de la réhabilitation de terrains contaminés sous la
regponsabilité de 1l'é&tablissement, ou pouvant de fagon probable relever de sa

regponsgabilité, sont comptabilisées 4 titre de passifs environnementaux dés que
la contamination survient ou dés qu'il en est informé,

Les pasgsifs environnementaux comprennent les coflits estimatifs de la gestion et
de la réhabilitation des terrainsg contaminés. L'évaluation de ces cofits est
&tablie & partir de la meilleure information disponible et est révisée
annuellement. La variation ammuelle est constatée aux résultats de l'exercice.

Relativement & ces obligationg, 1l'établissement comptabilise une subvention a
recevoir du gouvernement du Québec, ce dernier ayant signifié sa décision de
financer les cofits des travaux de réhabilitation des terrains contaminés
existants au 31 mars 2008 et inventoriés au 31 mars 2011, de méme que leurs
variations survenues au cours de 1l'exercice 2012-2013.

Dettes & long terme

Les emprunts sont comptabiligés au montant encaissé lors de l'émission et ils
gont ajustés annuellement de l'amortissement de l'escompte ou de la prime.

Dettes subventionnées par le gouvernement du Québec

Les montants regug pour pourvoir au remboursement des dettes subventionnées &
leur échéance sont comptabilisés aux résultats du fonds auguel 1ls se référent.
Il en est de méme pour les remboursements qui sont effectués directement aux
créanciers par le ministére des Finances du Québec.

De plus, un ajustement annuel de la subvention & recevoir ou percue d'avance
concernant le financement des immobilisations & la charge du gouvernement est
comptabilisé aux revenus de l'exercice du fonds d'immobilisations. Cet

ajustement est déterminé par 1l'établissement 4 son rapport financier annuel.
Régime de retraite

Les membreg du personnel de l'établissement participent au Régime de retraite
des employés du gouvernement et des organismes publics (RREGOP), au Régime de
retraite des fonctionnaires (RRF) ou au Régime de retraite du personnel
d'encadrement (RRPE}. Ces régimes interentreprises sont & prestations
déterminées et comportent des garanties &4 la retraite et au décés. La
comptabilité des régimes & cotisations déterminées est appliquée aux régimes
interentreprises 4 prestationg déterminées gouvernementaux, compte tenu que

l'établissement ne dispose pag d'informations suffisantes pour appliguer la
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Notes aux &tats financiers - AUDITEE exercice terminé le 31 mars 2013
comptabilité des régimes & prestations déterminées. Les cotisationgs de

ltexercice de l'établigsement envers ces régimes gouvernementaux sont assumées

par le MSSS et ne sont pas présentées au rapport financier annuel.

Immobilisations

Les immobilisations acquises gont comptabilisées au cofit. Le coflit comprend les
frais financiers capitalisés pendant la période de construction, d'amélioration
ou de développement.

Elles sont amorties linéairement en fonction de leur durée de vie utile &
1'exception des terrains qui ne sont pas amortis

Catégorie Durée

Aménagements des terrains 10 & 20 ans

Bitiments 20 a4 50 ans

Amé&liorations locatives Durée restante du bail (max. 10 ans)
Améliorations majeures des bitiments 25 3 40 ans

Matériel et éguipement . 3 4 15 ans

Equipements spécialisés 10 & 25 ans

Matériel roulant 5 ang

Développement informatique 5 ans

Réseau de télécommunication 10 ans

Locatiocn-acquisition Sur la durée du bail ou de 1l'entente

Les immobilisations en cours de construction, en développement ou en mise en
valeur ne gont pas amorties avant leur mise en service.

Frais payés d'avance

Les frais payés d'avance représentent des déboursé effectués avant la fin de
1'année financiére pour des services & recevoir au cours du ou des prochains
exercicesg financiexs.

Ils sont imputés aux charges de l'exercice au cours duquel l'établissement
consomme effectivement le service.

Stock

Les stocks sont &valués au moindre du colit ou de la valeur de réaligation nette.
Le cofit est déterminé selon la méthode (& compléter).

Ile sont comptabilisés dans les charges de l'exercice au cours duguel ils sont
consommés.
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Instruments financiers

Au ler avril 2012 est entrée en vigueur la norme comptable de 1'ICCA pour le
secteur public SP 3450 Instruments financiers. Son application implique
1'évaluation 3 leur juste valeur des instruments financiers dérivés et des
placements de portefeuille composés d4d'instruments de capitaux propres cotés sur
un marché actif. La variation annuelle des justes valeurs de ces instruments
financiers engendrent des gains et pertes non réalisés qui doivent &tre
présentés dans un nouvel é&tat financier, appelé Etat des gains et des pertes de

.

réévaluation, jusqu'd leur décomptabilisation par extinction ou par revente

En vertu de la Loi sur les services de santé et les services sociaux, le
ministére de la Santé et des Services sociaux (MSSS) détermine le format du
rapport financier annuel applicable aux établissements {agences}. Pour
l'exercice terminé le 31 marg 2013, le MSSS a convenu de ne pas inclure le
nouvel état financier reguis puisqu'il estime peu ou non probable gqu'une entité
du réseau de la santé et des gervices sociaux détienne des instruments
financiers devant é&tre évalués & la juste valeur considérant les limitations
imposés par la LSSSS en ce sens.

L'établissement ne détient pas au 31 mars 2013 et n'a pas détenu au cours de

l'exercice d'instruments financiers devant &tre é&valués a4 la juste valeur et par
congéquent, il n'y a pas de gain ou perte de réévaluation.

Comptabilité par fonds

Pour les fins de présentation du rapport financier annuel, les établissements
utilisent un fonds d'exploitation et un fonds d'immobilisations. Les opérations
et les soldes sont présentés dans leurs états financiers respectifs. La
comptabilité des établissements est tenue de fagon a identifier leg comptes
rattachés 4 chaque fonds, en respectant les principes et particularités
suivants:

- le fonds d'exploitation : fonds regroupant les opérations courantes
de fonctionnement (activités principales et accessoires);

- le fonds d'immobilisations : fonds regroupant les opérations relatives aux
immobilisations, aux passifs environnementaux, aux dettes 4 long terme,

aux subventions et 4 tout autre mode de financement se rattachant

aux immobilisations.

Classification des activités

La clasgification des activités d'un établissement tient compte des services
gu'il peut fournir dans la limite de ses objets et pouvoirs et de ses sources de
financement. Les activités sont classées en deux groupes

- activités principales : les activités principales comprennent
les opérations gui découlent de la prestation des services
qu'un établissement est appelé d fournir et qui sont essentielles a
la réalisation de sa missgion dans le cadre de son budget de

fonctionnement approuvé par 1l'agence;

- activités accessoires : les activités accessoires comprennent les
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services qu'un établissement rend, dans la limite de ses objets
et pouvoirs, en sus de la prestation de services qu'il est appelé
4 fournir.

Centreg d'activités

En complément de la présentation de 1'état des résultats par nature des charges,
et & moins de dispositions spécifigques, la plupart des charges engagées par les
établissements dans le cadre de leurs activités principales et accessoires sont
réparties par objet dans des centres d'activités. Chacun de ces centres est une
entité regroupant des charges relatives &4 des activités ayant des
caractéristiques et des objectifs similaires eu égard aux services rendus par
1'établissement. Certains centres d'activités sont subdivisés en sous-centres.

Subdivisions deg activités accessoires

Les activités accessoires sge subdivisent en activités complémentaires et en
activités de type commercial

- les activités accessoires complémentaireg sont celles qui n'ont pas trait
4 la prestation de services reliés & la migsion de 1l'établissement.
Elles peuvent toutefois constituer un apport au réseau de la santé et
des services sociaux. Les fonds nécessaires 4 l'autofinancement de
ces opérations proviennent de l'agence, d'autres ministéres, de
régies gouvernementales, d'organismes publics, etc.;

- les activités accessoires de type commercial regroupent toutes
les activités de type commercial. Elles ne sont pas reliées directement
4 la prestation de services aux usagers.

Unités de mesure

Une unité de mesure est une donnée quantitative et non financiére, compilée de
fagon spécifique pour un centre ou un sougs-centre d'activités donné dans le but
de fournir une indication de son niveau d'activités.

Un centre d'activités ou un sous-centre d'activités peut &tre appelé & mesurer
gses données selon une ou deux unités de mesure, l'unité A et l'unité B. La
définition des unités de mesure et le mode de compilation sont précisés dans
chagque centre et sous-centre d'activités. Leur compilation permet &
1'établissement d'établir un colit unitaire de production de produits ou de
services relié aux cofits directs bruts ajustés lorsque l'cn référe & 1'unité A,
alors que l'unité B permet de déterminer un coiit unitaire de consommation, relié
aux coflits directs nets ajustés.

Avolr propre

L'avoir propre correspond aux surplus (déficits) cumulés du fonds d'exploitation
et est constitué des montants grevés et non grevés d'affectations. I1 comprend
les résultats des activités principales et accessoires.
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L'avoir propre d'un établissement public ne peut é&tre utilisé que pour les fins
de la réalisation de la mission d'un centre qu'il exploite seleon l'article 269.1
de la Loi gur les services de santé et les services sociaux (chapitre S-4.2).

=

Toutefois, son utilisation peut &tre subordonnée 4 une approbation de 1'agence.

L'utilisation de l'avoir propre & 1l'égard des montants non affectés ou de ceux
grevés d'affectations ne doit pag, distinctement, avoir pour effet de rendre le
gsolde de ces derniers déficitaires.

NOTE 4 - MODIFICATIONS COMPTABLES
Avantages sociaux futurs

Dans le passé, les passifs afférents aux obligations envers les employés en
congé parental et en assurance-salaire n'étaient pas inscrits aux états
financiers.

A compter de l'exercice 2012-2013, les passifs ainei que le financement du MSSS
reliés aux obligations relatives aux employés en congé parental et en
assurance-gsalaire sont comptabiligés.

Cette modification comptable, appliquée rétroactivement avec retraitement des
données comparatives, a pour effet d'augmenter les postes suivants

2013 2012
Subvention a recevoir - MSSS 3 528 145 § 3 118 209 §
Passifs au titre des avantages sociaux futurs 3 551 4%¢6 & 3 118 209 3
Charges-avantages sociaux 433 287 8§ 299 337 §
Subventions - MSS8S 409 936 & 289 337 §

Subventions (transferts) gouvernementales

Au ler avril 2012, est entrée en vigueur la nouvelle version de la norme
comptable traitant de la comptabilisation des paiements de transfert (chapitre
SP 3410 du Manuel de 1'ICCA pour le secteur public).

En vertu de cette norme, si un établissement octroie une subvention, il doit
constater une dépense de transfert dés que celle-ci a été diment autorisée, en
fonction de ses régles de gouvernance, et que les critéres d'admissibilité ont
été respectés par le bénéficiaire.

Dans le cas ol un établissement est bénéficiaire d'une subvention (d'un
transfert), il doit constater le revenu de subvention (transfert) dés que
celui-ci a été diiment autorisé par le cédant et gue les critéres d'admissibilité
ont été respectés, sauf lorsque le transfert crée une obligation répondant a la
définition d'un passif pour 1'établissement.

A compter de l'exercice financier 2012-2013, les établissements bénéficiaires de
subventions (transferts) en provenance de ministéres, 4'organismes budgétaires
ou de fonds spéciaux du gouvernement du Québec ne doivent porter & leurs comptes
que la partie de la subvention (du transfert) ayant été dlment autorisée par
1'Assemblée nationale pour l'année financiére concernée, et ce, i condition
qu'elles aient aussi respecté leg critéres d'admissibilité a ce
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transfert. L'autorisation de la subvention (du transfert) egt obtenue

- lors du vote annuel des crédits par 1'Assemblée nationale, lorsque
les subventions ({(transferts) proviennent des ministéres et des
organismes budgétaires;

- lors du vote annuel de leur budget de dépenses et d'investissements
par l'Assemblée nationale, lorsque les subventions (transferts)
proviennent des fonds spéciaux.

De méme, un compte 3 recevoir du MSSS (gouvernement du Québec) ne pourra étre
reconnu gue pour la partie exigible de la subvention (du transfert) dlment
autorisée, de facon & assurer la concordance entre les comptes du MSSS
{gouvernement) et ceux des établissements gqui bénéficient d'une subvention {(d'un
transfert).

Par allleurs, le chapitre SP 3410 précise également gu'une entité bénéficiaire
d'un transfert du MSSS (gouvernement) ne peut constater un passif, c'est-a-dire
un revenu reporté, gue dans la mesure oll le transfert lui crée une cbligaticn.
Ceci est notamment le cas lorsque le transfert est assorti de stipulations &
respecter imposées par le cédant. 8i c¢'est le cas, le revenu reporté
comptabiligé doit é&tre diminué au fur et & mesure que les stipulations du
trangfert sont rencontrées.

Cette modification comptable n'a pas eu d'impact sur la présentation du rapport
financier annuel.

Subvention & recevoir sur les dettes financées par le gouvernement - réforme
comptable

La subvention & recevoir - réforme comptable fait l'objet d'estimations
comptables. Au cours de l'exercice, la méthode de calcul utilisée a &té révisée
relativement & l'ajustement & la subvention & recevoir pour le financement des
immobilisations.

Cette modification comptakle appliquée prospectivement n'a pas eu d'impact sur
la présgentation du rapport financier annuel.

NOTE 5 - PRESENTATION DES DONNEES BUDGETAIRES

Conformément & la Loi sur les services de santé et les services sociaux
{chapitre S 4.2) et &4 la Loi sur l'é&guilibre budgétaire du réseau public de la
santé et deg services sociaux (chapitre E 12.0001), 1l'établissement a produit
pour le présent exercice des prévisions budgétaires de fonctionnement,
c'est-a&-dire pour les activités principales et accessoires du Fonds
d'exploitation. Celles-ci ont été dliment adoptées par le conseil
d'administration.

Ces données budgétaires ne sont pas préparées pour le méme ensemble d'activités
que les données réelles présentées dans le rapport financier annuel, lesquelles
incluent également celles des activités du Fonds d'immchilisations.

Les prévigions budgétaires adoptées initialement par le conseil d'administration
relatives aux activités principales et accessoires du Fonds d'exploitation sont
comparées aux données réelles correspondantes:
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ACTIVITES PRINCIPALES:

Revenus

Financement de 1'Agence ou du MSSS

Budget net avec incidence sur trésorerie 01

Rectificatif ( au net } 02
Budget gans incidence sur la trésorerie: 03
Produits sanguins 04

Rénovations fonctionnelles mineurs (EPC)05
ARugmentation {ou diminution} du

-financement . 06
Variation des revenus reportés 07
Sous-total (L.01 & L.O07) 08
Revenus provenant des usagers 09
Revenus d'autres sources 10
Butres revenus non budgétisés 11
Total des revenus (L.08 & L.11) 12
Charges

Colits directs bruts des centres
dlactivités ou scous-centres d'activités 13

Transferts de frais généraux 14
Charges non réparties 15
Total des charges (L.13 & L.15) 16

Surplus (déficit} des activités

principales avant contributions de 1l'avoir
propre et interfonds (L.12 - L.16) 17
Contributions de l'avoir propre et
interfonds (au net):Projets auto-financés 18

Surplus (déficit) des activités
principales aprés contributicns de l'aveoir

propre et interfonds (L.17 + L.18) 19
ACTIVITES ACCHSSOIRES

Revenus 21
Charges 22

Surplus (déficit) des activités
accegsoires (L.21 - L.22) 23

Surplus (déficit) du fonds d'exploitation
aprés contributions de l'avoir propre et
interfonds (L.192 + L.23) 24

280

20

177

319

341

5

206

(408

450

exercice terminé le 31 mars 2013

261

20

2

435

319

Budget

322

4

918

{300

533

800
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Notes aux états financiers - AUDITEE exercice terminé le 31 mars 2013

NOTE 6 - PASSIF ENVIRONNEMENTAL

L'établissement est propriétaire d'un terrain nécessitant des travaux de
réhabilitation. A cet &gard, un montant de 590 993 & a &té comptabilisé & titre
de passifs environnementaux dans les états financierg au 31 wars 2013.
L'établiggsement a également inscrit une subvention & receveoir du gouvernement du

Québec s'€levant & 590 993 § (ou du méme montant) pour le financement des
travaux.

Note 7 - PLAdEMENTS DE PORTEFEUILLES
Fondg d'immobilisations

Les titres détenus sont comptabilisés selon le montant payé au moment de 1'achat
et ajusté de l'amortissement de l'escompte ou de la prime, pour atteindre le

montant de capital & recevolr & 1l'échéance. Cet amortissement est calculé selon
le taux effectif de chaque titre.

Au moment de la disposition, 1l'écart entre la valeur comptable et le montant
encaissé est imputé aux résultats.

PLACEMENTS

Type de Taux Date Valeur Valeur
placements effectif d'échéance nominale comptable
Marché obligataire 1.145% 13-10-01 39 415 000 § 40 218 834 &
Marché obligataire 1.288% 13-12-01 695 000 689 069
Marché obligataire 1.379% 14-06-01 4 404 000 4 333 899
Marché obligataire 1.439% 14-10-01 353 000 345 489
Marché obligataire 1.795% 16-06-01 3 842 000 3 630 566
Marché obligataire 1.865% 16-10-01 1 935 000 1 813 275

La juste valeur des placements au 31 mars 2013, excluant les intéréts courus a
recevoir, est de 51 059 2508.

NOTE 8 - EMPRUNTS TEMPORAIRES

Fonds d'exploitation

Date d'échéance Taux Montant
1300 - Equilibre budgétaire 2013-09-21 1.27% 25 000 000 §
1300 - Equilibre budgétaire 2013-09-21 3.00% 18 000 Q00
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Fonds d'immobilisation

exercice terminé le 31 mars 2013

Date d'échéance Taux Montant
Billet au pair )
Enveloppes décentralisées 2013-06-30 1.27% 12 794 440 $
Grandir en santé 2013-09-12 1.27% 88 701 972
Projet mandaté - BSL3
Société Immobiliére du Québec N/Aa 1.27% 876 728
Financement Québec N/A 1.27% 2 031
102 375 171 &

NOTE 9 - DETTES A LONG TERME
BILLETS

Emis Date dii Montant Taux Solde dfi
Billet série B9 00-12-15 15-12-01 1 008 304 8 6,403% 296 560 &
Billet sé&rie Bl6 05-06-16 13-12-01 16 732 085 4,303% 10 858 391
Billet série B20 07-07-05 13-09-16 13 068 057 5,030% 10 454 446
Billet sé&rie B21 07-12-12 13-09-16 14 338 789 4,428% 11 471 031
Billet série B22 08-12-19 15-12-01 23 286 980 4,138% 18 595 168
Billet série B23 10-05-14 34-06-01 16 402 365 5,090% 15 090 176
Billet série B24 10-05-14 16-06-01 5 218 260 3,878% 4 256 585
Billet série B25 10-12-01 16-06-02 7 355 093 2,820% 6 619 584
Billet gérie B26 10-11-12 1i6-06-02 20 914 765 2,634% 19 241 584
Billet série B27 11-03-28 17-12-01 631 866 3,604% 451 333
Billet gérie B28 11-11-11 17-12-01 10 131 066 2,472% 9 725 823
Billet série B29 12-12-192 19-12-01 21 286 794 2,489% 21 286 794
Billet sé&rie B30 12-12-19 19-12-01 845 048 2,489% 845 048

129 192 523 §
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OBLIGATIONS
Emis Date di Montant Taux Solde dd
Emission débentures 12-10-23 42-10-01 55 000 000 4,464% 54 736 824 §*
Autofinancement
Stationnement GES
* Valeur nominal 55 Q00 000 S
Solde non amorti frais d'émission : (264 799)8
Solde non amorti prime sur émission 1623 8
AUTRES MARCHES FINANCIERS
Emis Date Al Montant Taux Solde d
Efficacité énerg. 11-10-13 18-09-30Q 6 987 €25 $ 3,050% 5 583 730 8
Systéme de chromato.
/ Spectométre masgse 10-12-1% 13-07-15 323 151 2,750% 41 758
Laboratoire de
cytogénétique 11-01-07 14-11-21 534 954 2,950% 241 831
5 967 319 9
CONTRAT DE LOCATION-ACQUISITION
Emis Date dd Montant Taux Solde di
Bitimentg modulaires 06-08-01 13-07-31 586 164 5 5,630% 33 444 3
Automobile 09-01-09 14-01-23 21 713 5,900% 7 918
Automobile 09-01-09 14-01-23 20 144 5,900% 7 668
Ordinateurs 09-04-01 14-03-31 51 178 7,790% 11 469
Ordinateurs 09-07-01 14-06-30 146 350 7,770% 40 778
Ordinateurs 09-10-01 14-09-30 176 414 7,760% 58 469
Ordinateurs 10-01-01 14-12-31 247 569 7,760% 94 965
Ordinateurs 10-04-01 15-03-31 3 821 7,760% 1l 565
256 276 &
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exercice terminé le 231 mars 2013

Les é&chéances et les montants des dettes & long terme du fonds d'immobilisations

gont les suivants :
Echéances

2014

2015

2016

2017

2018
2018-2023
2023-2028
2028-2033
2033-2038
2038 et plus

Canadiens (&)

39

6
21
28
10
21

131
186
236
2leé
887
138
235
235

330
349
627
502
141
730
868
868

$

Total

NOTE 10 - OBLIGATIONS LOCATIVES

Le CHU Sainte-Justine loue des locaux au 5757 Decelles,
Corporation d'hébergement du Québec.

engagements.

édifice appartenant & la

La durée du ball se termine le 28 février
2021. Les versements reliés aux obligations locatives sont présentées dans les

NOTE 11 - ENGAGEMENTS ET EVENTUALITES

Les engagements et éventualités du fonds d'expleoitation et du fonds
d'immobilisations sont les suivants

Engagements

2013-2014

2014-201%

201%5-2016

2016-2017 .
2017-2018 et suivantes

Fonds d'exploitation

Eventualités {(non comptabilisées)

6 337
2 892
1 141

409 3
430
280

129
178
107

285
994
689
111

Fonds d'immocbilisations

554 §
023
639
634
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Notes aux états financiers - AUDITEE exercice terminé le 31 mars 2013

NOTE 12 - OPERATIONS ENTRE APPARENTES

Fondation CHU Sainte-Jusgtine

L'établissement détient un intéré&t é&conomique dans la Fondation CHU
Sainte~Justine (la " Fondation ") puisque la Fondation organise des levées de
fonds exclusivement au profit du CHU Sainte-Justine.

L'établissement a comptabilisé une contribution de 21 181 275 $ (13 088 345 § en
2011-2012} de la Fondation au cours de l'exercice. Le solde & recevoir sur
cette contribution au 31 mars 2013 totalise 9 696 360 § (7 300 820 3 en
2011-2012). L'actif net de la Fondation au 31 mars 2013 est 80 451 624 $

(79 115 830 $ au 31 mars 2012). L'établigsement fournit gratuitement & la
Fondation des locaux pour y loger l'administration. L'établissement et la
Fondation ont convenu d'un bail pour la gestion des activités commerciales
{aires de services). Un loyer est calculé selon les superficies utilisées pour
les locaux du casse-crolite et l'aire de gervices pour un montant de 48 622 & (47
613 $ en 2011-2012), et un loyer est calculé en fonction des cofite d'entretien
pour les terrains de stationnement pour un montant de 7 078 3

{6 937 5 en 2011-2012). Les contributions servent 4 financer les
immobilisations du CHU Sainte-Justine. Le directeur général du CHU
Sainte-~Justine siége gsur le Conseil d'administration du CHU Sainte-Justine et de
la Fondation. De plus, conformément & la loi, deux représentants de la
Fondation siégent au Congeil d'administration du CHU Sainte-Justine.

Fondation Mé&lio

L'établissement détient également un intérét économique dans la Fondation Mélio
puisque la Fondation Mélio organise des levées de fonds exclusivement au profit
du Centre de Réadaptation Marie-Enfant du CHU Sainte-Justine. L'é&tablissement a
comptabilisé une contribution de 502 343 $ (226 883 § en 2011-2012) de la
Fondation Mélio au cours de l'exercice. Le golde A& recevoir sur cette
contribution au 31 mars 2013 totalise 109 373 § (153 246 & en 2011-2012}.
L'actif net de la Fondation Mélio au 30 juin 2012 est de

1 151 764 $ (1 180 6625 au 30 juin 2011). Le Centre de Réadaptation
Marie-Enfant du CHU Sainte-Justine fournit gratuitement des locaux i la
Fondation Mélio.

Le Centre de Réadaptation Marie-Enfant du CHU Sainte-Justine permet 3 la
Fondation Mélio d'exploiter certaines activités commerciales de levée de fonds,
telles que vente de chocolat, exploitation de machine 4 café, vente de garage,
bazar, sans recevoir de contrepartie en é&change.

Les transactions sont effectuéeg dans le cours normal desg affaires et sont
comptabilisées 4 leur valeur d'é&change.

NOTE 13 - RESEAU MERE-ENFANT

Ce projet a été initié au CHU Sainte-Justine pour décentraliser la clientéle de
premiére ligne. L'é&tablissement compte vingt-trois (23) partenaires dans son
réseau. Les activités de coordination et de support relatives & ce réseau sont
prégsentées dans le centre dl'activités 7999-20 (activités spéciales).
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Notes aux états financiers - AUDITEE exercice terminé le 31 mars 2013

NOTE 14 - ANALYSES FINANCIERES DE IL'ASSS

L'ASSS n'a pas complété l'analyse financi&re du rapport financier annuel des
exercices 2008-2009, 2009-2010, 2010 2011 et 2011-2012.

NOTE 15 - CHIFFRES CORRESPONDANTS

Pour fin de comparaison, certaing chiffres de l'exercice 2011-2012 ont é&té
reclassés.

NOTE 16 - INSTRUMENTS FINANCIERS ET GESTION DES RISQUES

En raison de ses actifs et de ges paseife financiers, 1l'Etablissement est exposé
aux risques suivants relatifg & l'utilisation 4'instruments
financiers : le risque de crédit, le risgue de marché et le risque de liguidité.

L'analyse suivante permet d'évaluer leg risques au 31 mars 2013
Risque de crédit

Leg principaux actifs financiers de 1'Btablissement sont énumérés & la page 204
et sont assujettis au risgque de crédit. La valeur comptable des actifs
financiers au bilan représente le risque de crédit maximal & la date de 1'é&tat
de la situation financiére.

Le risque de crédit 1ié & l'encaisse et aux placements temporaires est limité
puisque les contreparties sont des bangues a charte jouissant de cotes de
solvabilité élevées attribuées par des agences de notation nationales.

Le risque de crédit 1ié aux débiteurs - Agence et MSSS et & la subvention &
recevoir - réforme comptable est limité puisque ces sommes ont déjd été

confirmées par l'Agence ou le MSSS.

Le risque de crédit 1ié aux placements de portefeuille découle du fait que
l'établissement détient des placements en obligations. De ce fait, 11 existe un
risqgue gu'un émetteur d'obligations ne s'acgquitte pas de ses cbligations envers
l'établigsement, c¢e qui aurait une incidence sur l'actif de l'établissement.

Le risque de crédit 1lié aux autres débiteurs regroupe principalement lesg
montants 4 recevoir de diverses compagnies d'assurances, de la RAMQ, de la CS8T,
du Gouvernement du Canada et de la Fondation du CHU Sainte-Justine pour lesquels
le risque de crédit est faible étant donné la gituation financiére des
contreparties, ainsi que des usagers eux-m&mes. Le total de ces wontants est
présenté dans 1l'état de la situation financiére déduction faite de la provision
pour créances douteuses, laquelle a fait l'objet d'une estimation par la
direction de 1l'Etablissement en fonction de 1'expérience antérieure. Afin de
réduire le risque de crédit, la direction procéde & l'envoi d'états de compte
aux usagers, transfére les comptes des usagers de plus de 120 jours & des
agences de collection et effectue une analyse périodique des débiteurs. Il n'y
a eu aucun changement dans les objectifs et les procédures de gestion du risque
de crédit au cours des exercices terminés les 31 mars 2013 et 2012.
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Au 31 mars 2013, le classement par échéance des débiteurs en souffrance mais non
dépréciés est le suivant

2013 2012
Courant 19 586 274 $ 14 395 298 $
de 30 & 59 jours 1 551 877 1l 058 842
de 60 jours &4 89 jours 462 994 1 151 829
de 90 jours & 119 jours 270 084 130 623
plus de 120 jours 12 553 793 10 194 883

De plus, au 31 mars 2013, une provision pour créances douteuses d'un montant de
131 108 $ a été prise sur legs débiteurs des ugagers totalizant 1 986 515 & avant
leur dépréciation. La provision pour créances douteuses est établie selon un
pourcentage des soldes débiteurg des usagers.

Risque de marché

Le risque de marché inclut le risque de change, le risqgue de taux d'intérét et
l'autre risgue de prix.

Risque de change

Le risque de change est minime car 1'Etablissement réalise trés peu d'opérations
en devises.

Risqgue de taux d'intérét

Le risque de taux d'intérét provient principalement des emprunts temporaires,
des avances de fonds en provenance de l'Agence - Enveloppes décentralisées et de

s

la dette a long terme.

Du montant des emprunts temporaires totalisant 145 375 171 &, un montant de

102 375 171 $ porte intérét & un taux variable. Les intéré&ts sur ces emprunts
gsont pris en charge par le MSSS. Ces emprunts ne sont donc pas exposés au risque
de taux d'intéré&t. Le solde de 43 000 000 $ porte intéré&t au taux des
acceptations bancaires + .3 %. Par conséquent, l'Etablissement est exposé au
risque de taux d'intérét découlant des variations dans le taux des acceptations
bancalres sur ce montant.

De plus, du montant des avances de fonds en provenance de l'Agence - Enveloppes
décentralisées et de la dette A4 long terme totalisant 202 992 946 §, un montant
de 12 840 004 § représente des emprunts pour lesquels les intéréts sont & taux
variables. Les intéréts & taux variable sur ces empruntsg sont pris en charge par
le MSSS ou l'Agence. Par conséquent, ces emprunts ne gont pas exposés au risque
de taux d'intérét.

Le solde, au montant de 190 152 942 %, reprégente des emprunts portant intérét i
des taux fixes. De ce montant un montant de 129 192 523 $ représgsente des
emprunts pour lesquels les intéréts sont assumés par le MSSS ou 1'Agence. Par
conséquent ces emprunts ne sont pas exposés au risque de taux d'intérét, Et un
montant de 54 993 100 $ reprégsente des emprunts portant intérét & des taux fixes
pour lesquels les intéréts sont assumés par 1'établissement. Le risque de taux

d'inté&rét sur ces emprunts est minime.
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Le tableau suivant présente en détail l'analyse de sensibilité de

l'Etablissement & une hausse de 0.5 % des taux d'intérét sur le surplus

(déficit)

Incidence sur le surplus (déficit)
Emprunt temporaire 215 000 &

Risque de liguidité

Le risque de liquidité est le risque que l'Etablissement ne soit pas en mesure
de remplir ses cobligations financiéres & leur échéance. L'Etablissement
surveille le solde de son encaisse et ses flux de trésorerie qui décoculent de
son fonctionnement pour &tre en mesure de respecter ses engagements. Les passifs
financiers de 1'Etablissement sont présent&s & la page 204.

Les échéances des passifs financiers sont les suivantes :

2013 2012
De 0 4 6 mois 110 328 297 8 74 010 095 3§
Plus de 6 mois & un an 623 387 729 685
Plus d'un an 4 5 ans : 11 678 188 14 074 718
Plug de 5 ans 326 507 312 228 432 928
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DETAIL DES AFFECTATIONS DES SURPLUS (DEFICITS) CUMULES

AFFECTATIONS D'ORIGINE EXTERNE
Dotations dont le capital a une durée
ind8Lerminée. . .. oo i i s 01

AFFECTATIONS D'CRIGINE INTERNE

Surplus générés par: |

- Projets de recherche terminés.......... 02|
- Activités de stationnement........ ve. .. 03]
- Rutres (préciser)............... . ...... 04|
Total (L.02 & L.O04} .. ... .ourrinnnnnn 05|

| Exercice
Exercice courant | précédent
I
Solde Affectations | Utilisations |Solde & la fin|
au début de 1l'exercice |de 1'exercice |{(C1l + €2 - (3)|Solde & la fin
1 2

3 | 4 | 5

L.04: Autorisation du MSSS préalable pour l'utilisation de la ligne 'Autres affectations d'origine interne'.
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Précision no 1 - Fonds d'exploitation
REVENUS REPORTES - ACTIVITES PRINCIPALES
| | | Sommes | Revenus | Revenus | variation |
| Revenus | Ajustements | alloudes au | inscrits au | reportés | des revenus
| reportés | a la | cours de | cours de | 4 la fin | reportés |
| au début | colonne 1 | 1'exercice | 1llexercice | Cl+C2+C3 - €4} Cl + C2 - C5
I 1 I 2 I 3 I 4 I 5 ] J I
Revenus provenant du MSSS | | | | | | {
et Agence: (inscr. &léments) | | | i | |
Développment RH-cadres..... 01] 62,109 | | 119,474 | 85,790 | 95,793 | (323,684) |
Développement RH-Autres syn02 | 318,508 | 1 130,334 | 331,628 | 117,214 | 201,294 |
D&ploiement OACIS-Formation03 | 62,667 | ] ] 27,941 | 34,726 | 27,941 |
Déploiement OACIS-Gestion d04 | 50,000 | | | 50,000 | 0 | 50,000
Développement RH-CSN{cat.1}05| 180,663 | ] 280,691 | 456,769 | 4,585 | 176,078 |
Soutien reldve cadre.......06]| i2,315 | | 7,425 | 17,487 | 2,253 | 10,062 |
Bourses infirmidres pratici(?| 120,000 | | | 120,000 | o | 120,000
........................... 08| | | ] | | |
Subvention dépistage prénato¢| 859,348 | | 540,000 | 836,229 | 563,119 | 296,229 |
Subvention achat égquipementif| 1,727 | ] ] 1,727 | 0 | 1,727 |
Subvention planetree....... 11] 13,941 | | [ 13,941 | o | 13,941 |
Subvention employeur de cholz| 93,088 | | | 53,393 1§ 39,695 | 53,393 |
Prévention syndrdme du bhéb&ll| 60,748 | | 50,000 | 77,921 | 32,827 | 27,921
....... B 11 | | | | | l l
............. S -1 ] | | ] |
Procréation assistée-charaélé6| 20,075 | | | 20,075 | 0 | 20,075 |
Procréation assistée-mise el7| 258,956 | | | 258,956 | 0 | 258,956 |
Données probantes pharmaciels| 103,972 | ] | 11,420 | 92 552 | 11,420
Fonde de soutien innovationl3| 20,610 | | | 20,610 | o | 20,610
Médicaments ambulatoires...20] 42,560 | | ) | 42,560 | [ 42,550
Projet optimisaiton approvi2i| | | 93,450 | 18,945 | 74,505 | (74,505) ¢
Pompes & insuline ( transf22} ] ] 139,313 | | 139,313 | {139,313) |
Projet QACIS - numérisation23| ] ] 125,000 | | 125,000 } (125, 000) |
et 24| | l [ i l I
Subvention traduction capsu2s| | 1 25,000 | | 25,000 | (25,000 |
Colit systéme spécifigue méd2é | | | 37,500 | | 37,500 | {37,500) |
........................ .27 } ] | | | |
........................... 28| ] | | | | |
........................... 29| | | | | | |
Fonds affectés-Rep.P293....30]| | | 687,000 | 649,747 | 37,253 | {37,253} |
Total Agence (L.0l & L.30).31| 2,281,287 | | 2,235,187 | 3,095,139 | 1,421,335 | 859,952 |
[EERREEREREEA | | -oemmne e |- oo | -mmmmm e |- |
I I I I I I |
Revenus d'autres sources: | | | | | |
Gouv.du Canada: | | | | | | |
Contrib. reportables...... 32| | | | | |
Contrib. non reportables..33| HAXK | HAXX ] | | ARAK | XAXX |
Dotation, destinations | | | | H |
spéciales (rep. P.292)..... 34| 14,546,057 | 1,147,684 | 3,767,528 1 1,870,292 | 17,599,977 | {1,897,236) |
e e i e 35| : | | | | | |
Secrétariat général secteur3é| | | 125,000 | 75,000 | 50,000 | (50,000) |
............... - 41 | i | | | |
................. 11 ] ] | | |
....................... 37 | | | | | |
........................... 40| | i | | l l l
Total (L.32 & L.40}........ 41| 14,546,057 | 1,147,684 | 3,892,528 | 1,946,292 | 17,640,977 | (1,947,236) |
R |-cmmmm e R |- |- mm e |-mmmmm e |
I I I I I I I
Grand total {L.31 + L.41}..42| 16,827,344 | 1,147,684 | 6,127,715 | 5,040,431 | 19,062,312 | (1,087,284) |

A5-471 - RAFPPORT FINANCIER ANNUEL

2013/06/17 @ 16:02:06 LPRG-2013.1.1

Ré&visée:12-13 290



Nom de l'établissement Code Page
CENTRE HOSFITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 291
Précisions aux états financiers - partie 2 exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
Précision no 2 - Fonds d'exploitation REVENUS REPORTES - ACTIVITES ACCESSOIRES
| Revenus | | Montant | Revenus | Revenus | Wvariation |
| reportés | | alloué | inscrits au | reportés | des revenus |
| au début | Ajustements | durant | cours de | 4 la fin | reportés |
| |a la colonne 1| l'exercice | l'exercice | Cl+C2+4C3-Ca | £1+C2-C5 |
| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 |
Revenus provenant | | | | | | |
de l'Agence et du MSSS: | | | | | | |
Recherche. ... . .ovvvrvrnns. 01| | | | | | |
Soutien aux établissements | | | | | | |
désignés universitaires...02| | ] | | | |
Projets pilotes........... 03] 195,189 | | | 195,189 | 0| 195,189 |
Expérience pratique | | | | | | |
Sage-femme................04] | | | | | |
Aides techniques visuelles0s| | | | | | |
Location d'espace......... 06| | | l l l {
Projet avec la communauté.07| | | | | | |
Projet TOXic€O............. 08| | | | | l |
Programme d'aide aux | | | | | | i
joueurs pathologiques..... 09| | i | | | |
Projet Step by step....... 10| | 1 ] | | |
Systéme d'information | | i | | | |
sur les ressources ] | | | | | |
matérielles............... 11} | ] | ] { 1
Activités | | | | | i |
informationnelles | | | | | i J
projets régionaux....,..... 12| | | | | l l
Technocentre régional..... 13 | | | | l l
autres (préciser)......... 14| | | | | l l
Aides & communication..... 15| 60,587 | | | 60,567 | 0| 60,567 |
.......................... 16| | | | | | |
Research Network Perin....l17| 132,313 | | | 8,501 | 123,812 | 8,501 |
Prog.interv.infec.VIH..... 18| 12,521 | | 38,837 | 26,875 | 24,483 | {11,962} |
Serv.réad.jeune 12-17.....19]| 1,783 | | ] 987 | 796 | 987 |
l l l | | l
514,023 | | 749,419 | 406,258 | 857,184 | {343,161} |
| l | | l |
} | | i | |
} | | } | _
Total Agence et MSSS | } | | i | |
(L.01 & L.24) .. ..uvvvvvnn, .25 916,396 | | 768,256 | 698,377 | 1,006,275 | (89,879} |
|-emmnmm e R e R |- omm e e |- mmmemmn e |
Revenus provenant du: | | | | | | |
Gouv,du Canada: } | | | J | }
Contrib. reportables..... 26} 12,546,368 | | 12,109,846 | 12,682,931 | 11,972,283 | 573,085 |
Contrib.non reportables..27]| XXX | XXX ] | | AKX | HAKK i
Dotation, destinations | | | | | | |
spéciales (Rep. P.292)....28| 8,552,592 | | 6,304,242 | 8,583,442 | 6,273,392 | 2,279,200 |
AULYES SOUFCES ..+ uvs 1. 29| 10,847,913 | | 20,195,815 | 17,703,590 | 13,340,138 | {2,492,225) |
Grand total (L,25 & L.29)..30]| 32,863,269 | | 39,398,159 | 39,668,340 | 32,593,088 | 270,181 |
VENTILATICN DES REVENUS REPORTES AUTRES QUE AGENCE ET MSSS: |Rev. reportés |
I 5 |
Projets de recherChe @I COUXS. . ... an e st an et ttan st eaee s ananaeaaaansenanennns 31] 31,409,369 |
Projets de recherched LermimBa. (... it ittt ittt nmancaaaatisennnannan 3z ]
£ L T 33 177,444 l
Total {L.3L & L.33) ittt i ettt e taeaaaa sttt teeenaaneearnssaaaaaaaansennnaaann 34| 31,586,813 |
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Nom de 1l'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 292

Précisions aux états financiers - partie 2 exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
Précision no 3 - Tous les fonds
REVENUS REPORTES RELATIFS AUX SOMMES RECUES PAR DCNS, LEGS ET AUTRES FCRMES DE CONTRIBUTIONS {art.269 LSSS)

i | t Sommes {  Revenus |Rev. reportés |Variation des |
{Rev. reportés |Ajustements & {alloudes dans |inscrits dans | 4 la fin |[Rev. reportés |
{ au début | 1a colonne 1 | 1'exercice | Ll'exercice | C1+C2+C3-C4 | C14C2-C5 i
| 1 | 2 i 3 I 4 I 5 I 3 !
CONTRIBUTIONS DE TIERS: | | | | | | |
Contr.tiers SANS fins parto01lf XXXX | KXKX ] ] | XEXX ] XKXX |
| | i i I I I
Contr.tiers AVEC fins part | | | | | | |
description: | | { i | [ i
.......................... 0z I i l l l |
.......................... 03} | i | l l i
.................... vee.. .04l | i | | l |
.................. e, 05] | i | | ] |
........ . e 06] | } | | ] i
..... Y« | i | l | i
..... Y i 1:1 | | f l | |
e e, 09| | i | | | H
.......................... 10] | i l l | i
.......................... 114 | i | ] | H
.......................... 124 | i t | | i
.......................... 13} | i i | | i
.......................... 1414 | | I | | ;
.......................... 15} | ] | | | ;
..................... . 16| | i | | | |
................... . 17} | | | | | {
............ R £ - 3 | | ] | | {
...... B £ - 3 | | L. | | i
e F 204 | ] I | | ¢
.......................... 21| | ] | | l l
.......................... 22| | | | | | ]
.......................... 23| | | | l l |
.......................... 24| | | | l l |
Autres (préciser).,.......25] | | | l |
Total (L.01 & 1.25)....... 26 I I | I I
i |- EERRCEEEREES R |- mmm e R !
DOTATIONS | | | | | | |
CaPital. ..o vrninrennennan 27| | | | | | |
Revenus non réservés | | | | | |
accumulés. . ... ..28] 14,546,057 | 1,147,684 | 3,767,528 | 1,870,292 | 17,530,977 | (1,897,236)
Rev. réservés accumulés: | | | | | |
Act.Accessoires.......,....29| 8,552,592 | | 6,304,242 | 8,583,442 | 6,273,392 | 2,279,200
Fonds d'immobilisation....30]| 56,829,999 | j 13,3908 875 | 4,106,305 | 66,122,569 | (9,292,570} |
........ B 2 1| : ] § | | |
.......................... 32| | | | | | |
.......................... 33 | i | | | |
Butres {préciser)......... 34| ] | | | |
Total {(L.27 & L.34)....... 35| 79,928,648 | 1,147,684 | 23,470,645 | 14,560,039 | 89,986,938 | (8,910,606) |
REECEERELRERLE |--mememe e | o m e |-em e [EEECEEREETE |- m e |
GRAND TOTAL (L.26 + L.35).36] 79,928,648 | 1,147,684 | 23,470,645 | 14,560,039 | 89,986,938 | 18,910,606 |
REVENUS REPORTES (L,36}AU: | | | | | |
F.E.-ACT,PRING, (P290) ..... 37| 14,546,057 | 1,147,684 | 3,767,528 | 1,870,292 | 17,590,977 | {1,897,236) |
F.E.-ACT.RCCES. (P291)..... 38] 8,552,592 | | 6,304,242 | 8,583,442 | 6,273,392 | 2,279,200 |
F.IMMOB, (P294)........... 39] 56,829,999 | | 13,398,875 | 4,106,305 | 66,122,569 | 19,292,570} |
TQTAL REV. REPORTES | | | | | | |
(L.37 8 L.39)uuininneennn 40| 79,928,648 | 1,147,684 | 23,470,645 | 14,560,039 | 89,986,938 | (8,910,606) |
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 294
Précisions aux états financiers - partie 2 exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE

Précigion no 5

- Fonds 4'immobilisations

VARIATION DES REVENUS REPORTES

| | | Sommes | Revenus | Revenus | |
| Revenus | | allouées au | inscrits | reportés |variation des |
| reportés au | Ajustements &| cours de | au cours de | & la fin |rev. reportés |
| début | 1a colonne 1 | 1l'exercice | 1'exercice ] ¢1 & C3-c4 | C14C2-C5 |
| 1 I 2 | 3 | a | 5 | 6 |
Subventions Agence et MSSS.01| 33,467 | ] | 3,523 | 29,944 | 3,523 |
Subventions gouvernement | | | | | |
du Canada {préciser) P.297.02| 2,388,917 | | 482,522 | 178,343 | 2,693,096 | (304,179) |
Contrib. fins part. et dot. | | | | | | |
provenant de tiers (fonds | | | | | |
dest. spéc. et dot. préci.) 03| 56,829,999 | ] 13,398,875 | 4,106,305 | 66,122,569 | (9,292,570) |
Autres provenances (préci.)o4| | ] ] | |
Total (L.01 & L.04)........ 05| 59,252,383 | | 13,881,397 | 4,288,171 | 68,845,609 | (9,593,228) |
| Somme s Revenus Revenus | |
| Revenus allouées au inscrits reportés |variation des |
| reportés au Ajustements &| cours de au cours de & la fin |rev. reportés |
| début la colonne 1 | l'exercice 1l'exercice Cl a ¢3-C4 | C1+C2-C5 |
| 1 2 3 4 s 3 |
VENTILATION DES LIGNES | |
01, 02 et 03: | |
Subventions Agence......... 06| 33,467 3,523 29,944 3,523 |
Subventions MSSS........... 07|
Total (L.06 + L.O7}........ 08| 33,467 3,523 29,944 3,523 |

Subv.gouv. du Canada |

Contrib. reportables...... 09|

Contrib. non reportables..10|

Tetal (L.09 + L.10}........ 11|
[

Contrib. fins part. et dot. |
provenant de tiers: |
Fondations................ 12

Municipalités............. 13|

Entreprises privées....... 14|

AULFES . .o v v irnn e 15}

E

Total (L.12 & L.15)........16]

[
I
[
[
I
I
|
|
|
|
I
|
|
i
I
E
I
!
i
|
}
I
|
I

i
i
I
i
i
i
i
|
i
!
|
|
|
] XXXX
I
I
|
!
i
j
i
i
i
i

2,388,917 482,532 178,343 2,693,096 (304,179)'
XHAX XEXK XXX% ]
2,388,917 482,522 178,343 2,693,096 (304,179)I
O P N S UUU Y T S ——
I

I

54,340,562 13,382,076 3,894,770 63,827,868 (9,437,306)I
|

2,165,801 (165,240) 162,915 1,837,646 328,155 I
323,636 182 0389 48,620 457,055 (133,219) |

I

56,829,999 13,398,875 4,106,208 66,122,569 (9,292,570} |
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Nom de 1*é&tablissement Code Page
‘CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 297-00
Précisions aux &tats financiers - partie 2- AUDITEE exercice terminé le 31 mars 2013
TRANSFERTS INTERFONDS
(P.202 L.7, C.1, C2}

Exploitation Immobilisation

Annulation du transfert - projets

auto-£financés de 2011-2012

Projets auto-financés 2012-2013

Total

Ex. courant

831 147 &

(1 298 297}

Ex. courant

{ 831 147) s

1 258 297

SUBVENTIONS DU GOUVERNEMENT FEDERAL POUR LES ACQUISTIONS D'IMMOBILISATIONS
(P.294, L.2, C.1, C.3, C.4 et C.5)

Programme Revenus
reportés
au début

FCI 2 288 6813

Santé Canada 55 4433

IRSC 44 7933
2 388 9173

Sommes allouées Rev. inscr.
au cours de
1l'exercie

417 5628 138 552%
0% 7 2618

64 96035 32 5308
482 5228 178 343%

au cours de
l'exercice

Revenus
reportés
a la fin

2 567 6918
48 1828
77 223%

AS-471 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL
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Nom de l'&tablissement

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE

Code

1269-4659

Page
301

Fonds d'exploitation-Activités principales

exercice terminé le 31 mars
REVENUS PROVENANT DES USAGERS ET DEDUCTIONS

2013 - AUDITEE

I REEL i I I |
I I I I J
| Usagers |Usagers insec. | Total | | Eeart |
| admis |et enregistrés|{ c.1 + c.2 | Budget | €.3 - ¢c.4 |
AUTRES RESPONSABILITES | 1 i 2 | 3 | 4 | 5 |
¢.8.8.T., F.A.A.Q. et M.S.P. | | i | |
C.8.8.T. - autres que ligne 02........... 01 ] j | |
C.5.5.T. - Réadaptation sociale........... 02| 220,724 | 237, 844 | 458,568 | | 458,568 |
20 O o 03| 732,239 | 788,726 | 1,520,965 | 725,615 | 795,350 |
= T - 04| ] H | | |
Autres {Préciser) . ... .ii i 05| | | | | |
Total (L.01 & L.OB).................. c....086] 952,963 | 1,026,570 | 1,979,533 | 725,615 | 1,253,918 |
|--mme e EERRREREEEEEES fommrmm e EEERERTEREEEES | --mmmmmem e |
Gouvernement du Canada: | i i | |
Ministére des affaires autochtones et | ; | | |
Développement du Nord Canada............. 07| i i | |
Solliciteur général du Canada............ 08| 119,379 | 58,520 | 177,899 | 528,423 | (350, 524) |
Autres (PréciSer)......cveeirnrerinneenas 09| | i | |
Total (L.07 & L.0%) ... rin i inirnnnss 10| 119,379 | 58,520 | 177,899 | 528,423 | (350,524) |
| --o e foememe e fommmmmmem e | -mmmmme oo |--mmmmmeeeee |
Non-résidents du Québec:-Résidents Canada.ll| 1,956,159 | 155,346 | 2,113,505 | 3,426,162 | (1,312,657} |
- Non-résidents du Canada............ouuu.n 12| 790,378 | 90,560 § 880,938 | 427,402 | 453,536 |
Surcharges 200% Non-résidents du Canada..13| 1,522,815 | 159,459 | 1,682,274 | 831,494 | 850,780 |
Services dentaires non assurés............ 14 ! 4 ] | ]
Autres services non assurés............... 15| ] 17,316 | 17,316 | 12,946 | 4,376 |
Total (L.14 + L.15) ... . cuuuenann e 16| ! 17,316 | 17,316 | 12,946 | 4,370 |
|-mmm e |- mmmme e [-mmmmmmmmeeee ERRSEEEEEEEES |- |
Total (L.10+L.11 & L,134L.16)............. 17| 4,390,731 | 481,201 | 4,871,932 | 5,226,427 | (354,495} |
| -oommmmmee e EERREEREEEEEES R RRERRREEEEE | mmmme |- !
TOTAL (L.06 + L.17) ...ttt iiinnnnanns 18] 5,343,694 | 1,507,771 | 6,851,465 | 5,952,042 | 899,423 |
I I I I I I
| | |Revenus aprés | | |
DEDUCTIONS DES REVENUS | |DéGuctions, |déduc.,éxemp.,| | |
PROVENANT DES USAGERS | Revenus |exemptions et [excnérations | Créances | Revenus nets |
| bruts | exonérations [ C.1 - C.2 | douteuses | <¢.3 - c.4 |
| 1 | 2 i 3 I 4 I 5 |
Suppléments de chambre..........o0vvuuaanas 19| 390,788 | | 390,788 | (242) | 391,03¢ |
Contr. usagers - autres responsabilités | | | | |
Usagers admis..........covuiunnnus cieeeeaa20] 4,390,731 | | 4,390,731 | 1,302,241 | 3,088,490 |
Usagers inscrits et enregistrés..........21]| 481,201 | [ 481,201 | 42,001 | 439,200 |
Total (L.20 + L.21)......... P 22| 4,871,932 | | 4,871,932 | 1,344,242 | 3,527,690 |
| oo fomm e | -mmmmmm oo R | oo I
Contributions des usagers | i | | | |
Bdultes hébergés - C.H....u.o'rnuunennnnn 23] i | | | |
Adultes hébergés - CHSLD, CR............. 24| i ] ] ] |
Adultes en ressources intermédiaires..... 25| { | | | |
Adultes en RTF. ... ..inuimmnannnneennnenan 26 | ¢ | | 1 |
Contributions parentales................ .27] l | ] |
Hébergement temporaire - CHSLD...,.......28| | | | |
Total (L.23 & L.28)......c..... e 29| [ | | | |
|- meeee e [ -mmmm e |-cmmmmm e R EREREREEERSS |
TOTAL (L.22 + L.29) oottt vt n e cnnnnn 30] 4,871,932 | | 4,871,932 | 1,344,242 | 3,527,690
o | -m e R R | -mmm e |
TOTAL (L.19 + L.30} ... .. invnnrnnns 31! 5,262,720 | | 5,262,720 | 1,344,000 | 3,918,720
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 302
Tous leg fonds exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
Gain sur disposition - Autres revenus - Revenus de placement
| Fonds d'exploitation | |
| | Fonds |
| Activités | Activités | d'immobili- |
| principales | accesscires | sations |
I 1 I 2 I 3 I
Gain sur disposition | | | |
P oA BIMEIIE . . o vt it vttt et et e e e e e e e e e e e a e o1} | | |
IMMOD L L LS LTI . o v v ot e ettt e e e et e e e e e e e o2} KKK | XXXX | |
S B G P T T~ T 03| | | |
[--mmmmmmmmme- [-=m=mmmmmmm - [----mmmmmmom - I
I I I I
Autres revenus | | | |
Financement public - parapublic (préciser). Page 391-00.......ccuuu...n 04| XXXX | 19,287,655 | XXX ]
Revenus des ptages d'enSeignemenb . v ettt 05| 215,807 | | AKX |
Contributions au titre des cofits indirects de la recherche.............. 06| 267,477 | 4,562,949 | XXX !
Locataires h8bergés (C.H.S.L.D.) ..ttt tintinnaeannrrnitnrirnanaannnnns 07| | { XXXX |
LOCRELION B PACE .+ vt v vttt e tese et sttt e e e 08| 212,023 | i i
Autres revenus Ge LoCatiom......s it ue i aanarntrasaeranasanannenns 09| § | 39,560 |
ESCOMPLES A€ CALIBEE . ottt ittt s aat it ts i an i ns saaarniinsteinneaaensnssans 10] 155,579 | ] 7|
[ B = = o - 11| 67 | | |
Ventes de place (services d'h8bergement et de SOINs)...........¢..iuiuu.n 12| | | XXXX |
Change SUr MONNAIie BLIANGETE. .. ... ur et v are et nn s manaeeanas . .13 | | |
Chégues annulés des exercices antérieurs............ ... ccvvariiievnn .. 14| 1,562 | | |
Dépenses perscnnelles usagers de 18 ang - recouvrement.................. 15| | | XXX ]
Autres incluant amortissement revenus reportés (préciser) Page 391-00...16| 117,070 | 10,596,827 | 240 |
TOLAL {L.04 & LiiLB) ot ettt ittt et ettt et e e ettt e eaa e 17| 969,585 | 34,447,431 | 39,807 |
Revenus de placement t | | |
Dividendes. . ... ...cunuiimeniiininnanns e e 18] | | |
0 T =T =X YO 19| 28,216 | ] 113,930 |
Total {L.18 + L.19) euvenrrorneaneaneaann.. . e e ..20] 28,216 | I 113,930 |
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-465% 320
Fonds d'exploitation-Activités principales exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE

DONNEES SUR LES CENTRES D'ACTIVITES

EXERCICE PRECEDENT

i
I
Heures & | Montant au |
l'unité prés | $ praés
1 | 2 ' i
I I
SALAIRES |
230,347 | 10,933,289 01, e Personnal Cadle. .. ueee e rnisns o1
4,966,226 | 129,332,363 [02............. Pexrsonnel-temps régulier............. 0z|
190,853 | 7,641,706 |03.. . .cuuuinnn., Temps supplémentaire............... 03|
XXX | 8,821,019 J04. .. . tuuuriiiinniians Prifes. oo viv v vemieninnnnennn 04|
41,262 | 2,405,922 J05. .. viuuunn.. Main-d'oceuvre indépendante............ 05|
EXXX | XXXX 100 06|
5,428,688 | 157,134,299 |07...... cevie.a. . Total (L0l & L.O&) oevuanennnnnn.. 07|
fffffffffffffff [-mmmmmmmmenne |
I i I
I I I
I I
AVANTAGES SCCIAUX |
1,142,293 | 31,029,651 |08............ Généraux {détail page 330)............ 08|
674,337 | 13,261,167 J09.......... Particuliers {détail page 330).......... 09|
1,816,630 | 44,290,818 |10......conein.n. Total {L.0B + L.OS)Y............... 10|
--------------- et |
I I I
I I I
| 21,270,659 [11........ CHARGES SOCIALES (détail page 331}........ 11|
7,245,318 | 223,395,776 |12............Total (L.07 + TL.10 + L.11)............ 12|
--------------- R ERCRLEEEY |
I I I
I I I
I I
AUTRES CHARGES DIRECTES |
| 9,373,260 13... . 0iuuiniinnn Services achetés................. 13|
|___;ggiggg‘;g§_114 ........... Fournitures et autres charges.......... 14|
| J15...ee... e Allocations directes............... 15|
| 107,417,456 [16................ Total {(L.13 & L.15).....cuuvennnn. 16|
[-====mmmmme o I I
I I I
7,245,318 | 330,813,232 |17......... COUTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16}........ 17|
--------------- |-mmmm e |
I | I
I | I
I |
DEDUCTIONS |
| 1,824,993 J18................ Venteg de services........... R -3
| 4,347,609 J19. ... .t RECOUVIEMENES . . v v vususas. R 19|
| 403,908 [20........... Transferts de frais généraux........... 20|
| 6,576,510 |21......000viunnnn Total {(L.18 & L.20) ...uuvuvnvnnnnnn 21|
--------------- |- ommmm e |
I I I
7,245,318 | 324,236,722 |22......... COUTS DIRECTS NETS (L.17 - L.21)......... 22|
e TERT] PEEEEEERE
] 6,328,787 |23..... ... ..., L.o.Bjustements. ...l 23|
I I I
7,245,318 | 317,907,935 |24...... COUTS DIRECTS NETS AJUSTES (L.22-L.23)....,.24|
semmssss=sssaes|ssssssssssssses |
67 | 26, ...l Nombre de centres d'activités.,....,.... 25|
I

EXERCICE CQURANT

I
|
| Montant au |
i
i

Heures &
ltunité prés | 5 prés
3 | 4
I I
258,194 | 12,365,454 1
5,003,504 | 130,406,390 |
177,805 | 7,334,403 |
Peoeed | 10,028,995 |
52,218 | 3,476,481
KHXXK | KEXK {
5,491,721 | 163,611,723
--------------- [--==-=-mmmm- -]
I |
I |
I I
1,177,826 | 33,068,071 |
741,080 | 14,304,647 }
1,918,906 | 47,372,918 |
——————————————— |
I i
| I
|___ 23,705,396 |
7,410,627 | 234,690,037 |
--------------- [-=mmmmmmem o]
I I
I |
I I
|—..5,998,315 |
|._.100,517,969 |
e 1
| 106,516,284 |
[ |
i I
7,410,627 | 341,206,321
--------------- [-=---mmmmmm
| I
| I
I |
[ 1.683,770 |
| 5,797,272 |
| 408,659
| 7,889,701
--------------- [-mmmmmmmmm oot
| f
7,410,627 | 333,316,620
m=mmmmcmsamemas | ssssmscmmases|
l 6,337,970 |
I I
7,410,627 | 326,978,650
I
I
I
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Nom de l'é&tablissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTIMNE 1269-4659 321
Fonds d'exploitation exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
CHARGES NON REPARTIES
| | Exercice |
| | précédent |
I I 2 I
ACTIVITES PRINCIPALES: | | |
Frais de séjour des mé&decins itinérants et dépanneurs de certaines régions............. 01| | |
Publicité, frais de déplacement reliéds aux visites | |
exploratoires et au recrutement des wédecing et GenbisbeE. . v\t r it nnans 02| | |
Dépenses personnelles - usagers de moins de 1§ ans | |
(établisgements privés conventionnés seulement) .. ... vttt it aeesiiianesssan ... 03] | |
Transfert & 1'Agence (DPIeCiser) ... .. uuintntneer v ananereneenoranasareeisasens co.. .04 | |
Achat de services post hospitaliers en chsld publics et privés | |
conventionnés appelé "achabt 88 DPlaCeE". . .vutur et rereenronsnnrnannenss e 05| |
Achat de services post hospitaliers en chsld privés non conventionnés | |
appelé "achat de places™...........cc.... e e e e e e e e 06| | |
Autre achat de services d'hébergement et de soins en chsld publics et privés | |
conventionnés appelé "achat de pléces"........ ......................................... 07| | |
Autre achat de services d'hébergement et de soins en c¢hsld privés non | |
conventionnés appelé "achat de PLlaces . . ... ...ttt et e 08| | ]
Comité deas usagers | 71,808 |
.................................................................................... | XXXX |
Intéréts sur emprunts autorisés: | |
............... . PP & | | HKXX |
FINanCement QUEDEC. .. .ottt ittt ittt e i e e e 12| | 310,212 |
..................................................................................... 13] | XXXX |
DT =Y - 14| | 320,381 |
Variation provision pour droits parentaux........ e e e 15| | 71,592 |
Montant attribud & une CliniGUE-FESEAU. .1 vttt sat s nr s aasaanartaaesnnas .16 | |
Variation pour aBBurance-BalaiTe. .. .. ... et rrran ettt traratataaiaains ceal17] | 227,745
Rétro-réiributions des services RI-RTF. ... ... .i'tiirrnnen o innaannransnn e ee.. 18] | KXXK |
Forfaits d'installation et d'opérations POUY 18 IPS-SPL. . ittt it iinanaatantinenennnenn 19| | |
..................... O, -2 1 | | KAKK |
Créances QOULBUSED 4 v\ u v ve it v v n et e tsma s s aa e ettt tn ettt a et st s o e e e e it e enean 21| ] 1,561,234 |
Variation provision pour vacances et congés maladie - étab. privés seulement........... 22| ] |
Effets d'entrainement reliés aux conventions collectives (P671-01)..............c.c0uun.n 23| | 2,268 |
Bquité salariale - rétro - cadres, pharmaciens, sages-femmes (P671-00) ................. 24 | | 3,244,170
Rétre salariés - Maintien de 1l'équité salariale (PE7L-00) ... ... .. cnoiureueennennennan ...25] | 510,203 |
Ajustement contribution gouvernementale FTQ..........cceeenreneneenenanennans -1 | |
Rétroactivité salariale physiciens médicaux cliniquesg............ et 27| | |
Maintien de 1'équité salariale des cadres et de cvertains salariés {(P.671-00)........... 28| | |
Autres (préciser) - Page 391-00................. e e e e 29| | 1,027,500 |
Allccations & des wmédecins en régions &loignées,..,..... e e 30| | |
Allocationsg & des GMF........ovviteinnnnnnn e e i e m e 31 | |
Services préhoapitaliers d'urgence........ PN e 32| | |
B R P T A - PR 33| | 7,337,113 |
I I
ACTIVITES ACCESSOIRES: | | |
Variation provision pour vacances et congés maladie | |
- Etablissements privés SeULEMENL . ... v ettt renasns R 34 | ] |
Charges extraordinaires..........cvvevivnnuarnrnnainnns PN 35| | 1,136,536 |
Autres (préciger)........ovuiiiiiiiiiiiiiaaaan i e e e e e 36 | |
TOtal (L.34 3 D36} . uue e vnenrsssennersannnnnn.. e 37| I 1,136,536 |
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE BOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 325
Tous les fonds exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
FRAIS FINANCIERS ET AUTRES CHARGES

| Exploitation | |

| activités | Immobili- |

| principales | sations

i 2 I 3 I
FRAIS FINANCIERS | [ !
Intéréts sur emprunts temporaires et sur la detbe. ... ... ...ttt nerieaanneeeennn ...01} 793,244 | 5,010,261
amortissement de la prime ou escompte sSUT 1a debhe. ... ...ttt areaeaanenreannnnnnn 02| ¢ |
Amortissement des frais d'émission et e gestion 1liés aux ettes....................... 03] } 96,580

I | I
TOTAL DES FRAIS FINANCIERS (L.1 A L.3) ..t iirrnnnnnrnnerenreeennnnnn. e 04| 793,244 | 5,106,861

I I

AUTRES CHARGES

HONoraires Professionnels . oottt oot e e e et e a i s 05|
Publicité et COMMURLCALION. ... ..ttt ettt e nem et ea i a s 06|
Frais de déplacement et de représentation.............. ... ... ... 07|
o 08|
Pagsifs ENVITONMEMENMEAUK - - « v ot vttt e et e et s et e e s a e aaeaae e 09|
Rutres (préciser) Page 391-01.., ... . it e 10|

TOTAL DES AUTRES CHARGES (L.¢S5 A L.10)

I
I
activités | activités | Immobili- |
principales | accessoires | sations |
1 | 2 [ 3 |
| | I
2,327,085 | 855,547 | |
61,809 | 44,143 | KKKK

$37,017 | 1,164,154 | |
338,267 | 459,446 | |

| | 31,493
30,638,705 | 18,934,018 | |
| I !
34,302,883 | 21,457,308 | 31,493 |

i |
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Nom de i'établissement Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 330
Fonds d'exploitation-Activités principales AVANTAGES SOCIAUX
exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
PERSONNEL-CADRE PERSONNEL- TEMPS REGULIER

AVANTAGES SOCIAUX GENERAUX: |

CONYBE ANIELG . . L, .ttt rrrasa s vttt maaa 01
CONGEs E8LiBB. ... it iirrraarionsratnreseanaaaannssn 02|
CoNgés MODIIeS. .. i i it ittt e 03|
Congés de MAladie. vttt ine et it ittt ceea e 04|
Congés quart stable de nNuit..... ...t innnnan.. 05|
Congé&s - mesure de rétention.............. ... .. ........ 06 |

|
TOTAL {L.0L & L.OG) ..ttt in e tn s asennsaennnanaanss 07|

Montant
4

14,912,782

67,296

6,322,070

434,729

13

I
I
I
I
|
I
8,576,722 |
I
l
l
l
I
I

30,313,612

AVANTAGES SOCIAUX PARTICULIERS |

CoNges SOCLAUN. . ... ..ttt it iaae i ca.a 08
Droits DAFENEAUX. ... ..vtinmnnaaan s R
Pregtations drass.-sal. (aprésg délai de carence) |
(AULO-B88.) ottt ittt it i e e 10}
Différentiel C.8.8. . ...ttt anans 11}
Développement des ressources humaines................... 12}
Indemnité de fin d'emploi...... e e 13]
Libération patronale et syndicale..........voeiiireaaarin 14|
Bangue de congés maladie,............ 00 151
InGemnite de dEPATE ... ... .t rnan it 16|
Assignation LempoOraire., . ... ueeer i e 17|
Autres (PréCiSer) . . ... it ree it naaiinaaananns 18]
Total (L,08 & L,18} .. ... vutrrrnruanrnrrnnans A &1 |
|

|

TOTAL BAVANTAGES SOCIAUX (L.07 + L.19)........ .0 virann.nn 20|

194,428

932,244

6,603,294

204

24,744

404,596

(3,246)

XXXX

388,819

I
|
I
I
|
J
|
5,071,027 |
L
I
I
I
I
|
I
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Nom de 1l'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITATRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 331

Fonds d'exploitation-Activités principales exercice terminé le 31 mars 2013 -~ AUDITEE
CHARGES SOCTALES ET co0T DES DISPARITES REGIONALES

| Personnel | Personnel i Total i
| cadre |temps régulier} C.1 + €.2
CHARGES SOCIALES | 1 | 2 | 3 i
Assurance-emploi...... e b .01 156,294 } 2,683,388 | 2,839,682 |
Assurance-maladie (F.8.8.).....ccocerenirninnnnnnnn.. e 02| 694,626 | 8,142,360 | 8,836,986 |
L = e e s 03} 92,234 | 1,750,313 | 1,842,547 |
Régime de rentes du QUEDEC. ... ...ttt e e 04 | 472,426 | 7,655,557 | 8,127,983 |
Autres régimes de PENSLION-TeLXAILE. ...\ oarun ottt iraaeaa i eeannas 05| | |
Primes d'assurance-salaire............ e e 06 | | | |
Régime de base d'assurance-maladie-personnel régulier................... 07] XKKX | 340,797} 340,797 |
Régime d'aggurance-CadleB .. v vt eat s iaaiatsnrnronnanae et eneaanean.s 08| 211,028 | KXKX ] 211, 028 |
Régimes particuliers d'assurance (autres que L.07 et L.O8}.............. 03| | |
Régime guébécois d'assurance parentale............oevau.. PN 10| 97,292 | 1,409,081 | 1,506,373 |
TOTAL (L.Cl & L.10) . ... vuuunnnn PP PRI e 11} 1,723,900 | 21,981,496 | 23,705,386 |
| --mmmee e | -mmmm oo R R |
COUT DES DISPARITES REGIONALES | | | |
Primes reliées aux salaires: | | | |
—Primes d'isolement et d'€loignemEnt. ... ...t vieanr it R 51| | |
SPYImMES 8 TBLEIELOM. « .ttt et e et e e e, 13| ] i
-Primes infirmiéres en diSpeNSALTE. . ... .uoint it enner it ranraatr e an 14| | |
-Primes administratives d'attraction et de rétention................... 154 | |
~AUETeS (PIr&CISET) .\ e ie it e, 16 | |
Total {L.12 & LuLB) uu v tnt s iaaasmmaaann e aaasa s 17| | | |
| emmmmnn e | -mmmmmnne e | -mmmmmmnmee !
mutres frais : | | | |
-Frais de déplacement 10rs GU TECTULEMENE . ... «..vuueneri o oiassrirrons 18| ! | 1
-Frais de déménagement........... C e e e 19| | |
-Frais d'entreposage.............. e e e 20| | |
-Dépenses de Lransibt...........eue0.. P cee. .21 | |
-Frais de logement duU PErSONMEL. . ... vvrere e tnnaiareneiaronnneen s .22 | ]
CFrAi8 B BOPEABE . o ot ittt e e e e 23| | | |
-Frais de transport de NOUrribure........ ... . ccvn et iiiaaaaaa, 24| ] | §
-Autbres (Préciger) . ... ... ..ot PR 25| | ! 1
TOEAL (L.LB & Li.2B ) ottt it e e ittt sttt naa s s s an e amaaa e 26| ! ] |
[-mmme e mnee fommmmmnm o |- !
TOTAL (L,L7 4 DoaZB) ottt ot ee sttt eeeme et aaaas s inan s aasinnasssnnan 271 | | |
I I I
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SATNTE-JUSTINE 1269-4659 341
Fonds d'exploitation-Activités principales exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
AUTRES CHARGES DIRECTES-ADMINISTRATION
ADMINISTRATION |
) GENERALE |
c/A 7300 |
|
Exercice Exercice |
courant précédent |
1 2 |
SEEVICES ACNE L S . L . L L e e e e e e e e e e 101,451 97,951 |
____________________________ |
Fournitures et autres charges: |
Assurance-responsabilité et cautionnement........... ... ... . . .t i R 50,553 49,147 |
Congrés (délégués de 1'8tablisBement) .. ... ..ttt tttn i iie e et e et e et e 3,112 |
Congrés et déplacements (conseil dradministration)....................... e e 2,772 53 |
Cotigations: Fédératicn ou association d'établisgements............ e e 181,457 200,150 |
Autres (préciser) Page 391-01................... e e e 106,003 79,429 |
Contributions & L AGENCE. . ..ot irn i e e 17,060 11,163 |
Frais de bangue..... T e e 23,266 24,507 |
Frais de déplacement, de séiour et d'inacription......... e e 159,507 115,847 |
Frais de recOUuVIemMENt . .. . ..t ittt a e e e et e e e e e e e 12,292 10,999 |
Honoraires professionnels: VarificaLion. ... .. ... it ittt annns 82,473 77,337 |
Relations de bravail.. . . ... .ee e rraneto ot ineeans 144,988 232,747 |
LEGQAUK . o o ittt et ettt mmmaaa et m e e 88,198 62,654 |
Autres {préciser) Page 391-01.. ...ttt iuantin et ennnnnn 812,234 902,042 |
Honoraires annuels de Liduciaire. .. ... ... . it iiinrananae oot nosoane e nnnns ]
INtEré&ts Sur PAlements auX FoUTNISSEUTS ... vttt t ettt et e e e e e e eens ]
Location d'&quipement 8 DUTEAU. ot v v v vnatee st v et tetseeae ottt e tame et nnnnns 134,941 64,034 |
Papeterie, impression et articles de bureau.............cuu0.. e e e s 290,375 351,617 |
Publieité.............. e e e e 1,397 13,661 |
Recrutement du personnel.........c..ovunimenneernnnns e e e e e e e 60,413 66,525 |
Perte (gain) sur congé & traitement différé... ... . . .ottt it it {17,606) |
Cotisation av fonds naticnal de formaticn de la main d'ceuvre. .......c.oveiiinncnnnn |
Fournitures et charges diverses (préciser) Page 391-02. .. ... ...ttt remenanneannannnns 1,174,105 1,335,257 |
.................................... |
................................. )
................................................................ i
........................ {
.............. - 11 i
TOTAL (L.02 & L.28) ... it tirnrnnnaanaas R N .....29] 3,342,034 3,580,675
____________________________ [
I
TOTAL (L.01 + L.29} ... 0ouuceennannn L e e e e e e e 3,443,485 3,678,626 |
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Nom de 1'&tablissement Code Page
CENTRE HCSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659% 342
Fonds d'exploitation-Activités principales exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEER
SOUTIEN AUX SERVICES ET GESTICGN DES BATIMENTS ET DES EQUIPEMENTS
DETAIL DE CERTAINS CENTRES D'ACTIVITES
| Exercice | Exercice | Variation |
| courant | précédent | ¢.2 - ¢.3 |
I 2 | 3 I 4 I
BUANDERIE ET LINGERIE (7600} | | |
Services achetés: | | | |
- Aubres ELabliSemMENEE . o\t e e o1 113,177 | 88,323 | 24,854 |
- Buanderie communautaire...... e e .02 | |
- ENErepriSes PrivBEE. vttt e e 03] 19,252 | 28,370 | {9,118} |
I I I I
Fournitures et autres charges: | | |
-~ Fournitures jetables de lingerie et de literie............ . couuuevnn. 04| 310,528 | 295,850 | 14,678 |
- Linge neuf mis en circulation................. e 05| 447,730 | 424,859 | 22,871
- Autres...... O e e e e 06 | 90,834 | 122,966 | (32,132) |
TOTAL (L.OL1 & L.06) cu.neeereaenennnnnn. e e e 07] 981,521 | 960,368 | 21,153 |
[------mmmmemm [--==--mmmmmmm fmmmmmmmmoee e I
I I f I
| Nombre | | i
| d'unités | | i
! 1 I I I I
FONCTIONNEMENT DES INSTALLATIONS (7700} | | | |
Services achetés : vapeur ou chauffage.............uau... 08| XRRX | | |
Fournitures et autres charges | | | | t
- Combustibles | | | | |
- Huile (guantité en litres)..............o0v.ovun ces 09] 486,312 | 482,064 | 180,256 | 301,808
- Gaz naturel (quantité en métres cubes}.............. 10| 3,846,324 | 1,097,256 | 1,185,373 | (88,117)
- Butres (préciser)..........c.vuuuuraann e 11| XXKX | | | |
- Loyer des locaux - 8IQ {superficie en | | | |
MELYES CAYEES MOES) it ittt ettt et etn e ittt eneaanns 12| 9,353 | 338,267 | 341,676 | (3,411) |
- Butre loyer des locaux (superficie en | | | | |
MEEres CArr€s NetS) ... ... . vttt aa e e 13| | i |
- Electricité (quantité en kilowatts/heure}............. 14| 47,914,675 | 2,565,160 | 2,590,254 | (25,094} |
.................................................... . 15| XRAK H XXXX i HERIK | XXXX
- Assurance sur les biens matdriels............ e 16} 386,069 | 366,750 | 19,319
— TaXeSs (PrECiEeY) .. . e e 17| L ] |
- Autres Page 391-02.............. e e e ...18] 204,562 | 239,166 | (34,604} |
TOTAL {(L.08 & L.18)........... . e e N 11 | 5,073,378 | 4,903,477 | 169,901
R | -mmmmemeee |- |
SERVICES NON INCLUS DANS LES BAUX | Etablissement |
| Locataire | Locateur |
I 3 | 1 I
Entretien ménager (c/a 7640) superficie nmette BN M2. ... ...ttt ien i cii it rnen 20| 9,010 | |
Fonctionnement des installations {c/a 7700) superficie nette em m2., .. ... ..¢ccu'vnrrennn 21| 9,353 | ]
Sécurité {c/a 7710) superficie nette em m2...............cc.n... N 22| 9,353 | |
Entretien et réparation (c/a 7800) superficie mette en m?........ e s 23| 9,353 | |
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Nom de 1l'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 351
Fonds d'exploitation-Activités accessoires DONNEES SUR LES CENTRES D'ACTIVITES

exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE

| EXERCICE PRECEDENT | |
I I !
| Heures & | Montant au |

| 1'unité prés | $ prés |

| 1 1 2 | |
| | | SALAIRES |
| 9,451 | 430,815 {ot1,,..... [, ....Personnel cadre............ ... ... 01|
| 783,999 | 24,698,607 102....... .0 aa.. pPersonnel-temps régulier............... 02|
| 7,690 | 336,375 03, .. Temps supplémentaire..,,,...c........ 03|
| XKXX | 1,040,076 |04, . . iirunninnnnnnnnannns PEAMES, o vve oo i me e 04|
| 6,826 | 302,693 [05... .0 vuunnan Main-d'oeuvre indépendante.............. 05|
| HAKX | XXX 103 06|
| 807,966 | 26,808,366 [07... ..., Total (L.OL & L.OB} ... .vvrene e 07|
e R | |
| | | AVANTAGES SCCIAUX |
| 142 554 | 3,752,689 o8........... .. .Généraux {détail page 352).............. o8|
| 48,693 | 852,453 |09........... .Particuliers {détail page 352)............ 09|
| 191,247 | 4,605,142 |10...... ... ... ... Total {L.08 + L.09) ... . .uuunriunnnnn 10|
R |--emmm e | I
| | 3,138,287 J11.......... CHARGES SOCIALES (détail page 353).......... 111
| 999,213 | 34,561,795 |12.....0c.vuunn. Total (L.07 + L.10 + L.11).............. 12}
| | | AUTRES CHARGES DIRECTES |
| | 3,106,371 [13....... ...l Services achetés. .................. 13|
| | 17,543,179 {i4............. Fournitures et autres charges............ 14|
| | XXXK B e e e 15|
| | 20,649,550 [16.........00v..v . Total (L.13 & LLL1B) oot nnan.. 16|
I fomms e i I
I I I I
| | 55,201,345 |17........... COUTS DIRECTS BRUTS (L.12 + L.16}..... . 17|
| [=rmmmme e I |
| | XXXX < 18]
| | | COUTS INDIRECTS |
| | | {Transferts de frais généraux} |
| | 66,792 [19.. ... . ivviuinnn .o.Entretien ménager...... ... .vv.iaians 19|
| | 71,382 [20........... ...Entretien des installations............. 20|
! | 17,442 |21..... e SEourité. ... .. i 21
| | 57,998 [22........... Fonctionnement des installations....... Leea22
| | 156,180 [23.......iuiunnnnnnnn Administration.................... 23|
| | 34,114 |24.... ... ... Autres frais généraux................ 24|
| | HAHX 7 25|
| | 403,908 |26....... . ..., Total (L.19 & L.26).........uvunn... 28|
| | | ' |
| | | TOTAL DES COUTS DIRECTS |
| ) 55,605,253 127........... BRUTS ET INDIRECTS {L.17 + L.26)........ Loa27|
| frmmrm e t |
| | | REVENUS |
| | 33,137,295 [28........... Financement public et parapublic........... 28|
| | 431,349 [29..... . 00uuains Revenus de type commercial.............. 29|
| | 21,973,075 [30....0iuvuiias Revenus d'autres SOUrCES.......... ... 30|
| | 55,541,719 [31.......00uiiiiaian Total (L.28 & L.30}....vvruurinnennn 31|
| Rt | |
| | | EXCEDENT DES REVENUS |
| | (63,534) |32, ... ..... SUR LES CQUTS TOTAUX (L.31 - L.27).......... 32|
I

I

I

I

]
| KAXK
I

EXBRCICE

COURANT

Heures a
l'unité prés
3

Montant au
$ prés
4

12,338

679,865

781,615

24,758,207

6,535

338,287

XXKX

1,793,429

5,415

231,883

XHXX

HKXKX

805,903

153,990

27,801,671

4,197,940

53,030

927,312

207,000

5,125,252

| 4,289,213
| 16,070,664
| AXEXK

| 20,359,877 |

| 70,586
| 73,797
| 21,425
| 64,558
| 140,658
| 37,635
| XXXX

| 408,659 |

| 34,731,133
| 370,752
| 21,681,048

| 56,782,933 |
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-465% 352
Fonds d'exploitation-Activités accessoires AVANTAGES SOCIAUX

exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE

PERSONNEL - CADRE

PERSONNEL-TEMPS REGULIER

I
I
| Heures
I
I

I I

I I

| Montant | Heures | Montant |

1 | 2 | 3 | 4 |

AVANTAGES SOCIAUX GENERAUX | | | |
' I [ | I I
CONGBS AMMUELE . ot vttt e eee ittt ettt ate e mee e 01| 1,737 | 86,727 | 67,694 | 1,854,572 |
Congés fériés.............. e e e e 02| 761 | 36,811 | 51,663 | 1,338,294 |
Congés mobiles en psychiatrie.............. . ivuennann 03] ] | | |
Congés de maladie. ... .. ..uiuit it e 04| 380 | 16,720 | 31,754 | 864,811 |
Congés quart stable de nuit...........ooviiiieinnnennn.n. 05| XXX | XXXX | 1] 5 |
Congés - mesure de rétention............... ... uue.an... 06| XX%X | XXKX | | |
TOTAL (L.0L & L6 oottt et ettt e e e et eaae e 07| 2,878 | 140,258 | 151,112 | 4,057,682 |
[-=mmmmem oo forrrrr e [-mmmmmmmmmmm - [-===mmmmmmmes I

AVANTAGES SOCIAUX PARTICULIERS | | | | |
I ! I I I

Congés sociaux............ e e 08| 735 | 16,033 | 585 | 16,404 |
Droits parentaux........... P 09| ] ] 19,848 | 121,578 |
Prestations d'assurance-salaire | | | | |
{aprés délai de carence) (auto-assurance)................ 10| 470 | 14,322 | 17,297 | 349,973 |
DAEEETENEIE] C.8.8.Tu o tne ettt e et e e eeeeeneees 11] xxxx | | xxx | 10 |
Développement des ressources MUMAILES. . ... rerona.s 12| 124 | 6,054 | 13,273 | 386,097 |
Indemnité de £fin Q' emplodi. oot e na 13| XUXX | | _XKXX | 1]
Libération patronale et syndicale.. ... ouennn... 14| | ] 160 | 4,173 |
Bangque de congés maladie. ...ttt e e e 15| | | 1| (71} |
Indemnité de GEDart. ... ... 16| HAXX | | XXX | XXKX |
Assignation temporaire............... S 17| | | 517 | 12,738 |
Autres (préciser).............cvu.s e e 18] | | | |
TOTAL {L.08 8 L.IB} .t iiuiusneenananranenennanneeen 19| 1,329 | 36,409 | 51,681 | 890,903 |
R R EERREEEEEEEEEE | oo EERRREEEEEEEE |

I | I I I

TOTAL AVANTAGES SOCIAUX {L.07 + L.18)........c0vuuerone.. z0| 4,207 | 176,667 | 202,793 | 4,948,585 |
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Nom de 1'établissement ' Code
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659

Pag
353

e

Fonds d'exploitation - Activités accessoires

exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDI
CHARGES SOCIALES ET CHARGES EXTRAORDINAIRES

TEE

CHARGES SOCIALES
Assurance-emplod. . ... e cee el 01
Assurance-maladie (F.S.8.}........ e e e 0z

Régime de rentes QU QUBDEC. v v v v s vttt r e vt a st r et e 04|
Autres régimes de pension-retraite. . ... ittt i i e e 05|
Primes Glassurance =88 airB. .. r et n e e 06|
Régime de base d'assurance-maladie-personnel régulier.................. L07]
Régime A 'assurance-Cadrles . ..ot twa ittt e ta st nanasnias e e 08|
Régimes particuliers 4'assurance (autres gue L.07 et L. O8).............. 09|
Régime québécois d'assurance parentale...........oc.vvvveeeeo.. e 10|

TOTAL (L.01 8 LuL0) ot i iu ittt e it ettt it i ieaa ittt rae s ll|

Personnel
cadre
2

| Perscnnel | Total
|temps régulier| <.2 + ¢.3
I 3 | 4

8,161

413,042 421,20

3

36,878

1,161,666 1,198,54

4

7,130

283,473 290,66

3

25,015

1,163,041 1,188,05

[

XXXH

36,378 36,37

2

9,325

HAXK g,32

5

207 980 213,14

K

3,265,581 3,357,331

7

| Persconnel |
|temps régulier|
I 1 |

Personnel
cadre
2

Autres

CHARGES EXTRAORDINAIRES |
Sommes excédant les normes et barémes adoptés par |
le gouvernement {préciser).............. . 12|

Rémunérations-fonctions non prévues aux conditions |
de travail (préciser) ... .. .. .. it 13|

XXXX

XXXX

Avantages sociaux reliés aux lignes 12 et 13............. 14|

Charges sociales reliées aux lignes 12 et 13............. 15|

Primes d'assurances sur la vie d'individus 3 titre |

Versement pour constitution de rentes et |
autres (Précider) ... ... ittt ittt vl 17]

Cotisations aux corporations professionnelles et |
aggociations A'employés (préciser)....................... 18|

Intéréts sur emprunts non autorisés et en excédent |
du taux d'intérét maximal applicable (préciser).......... 19| KXEXX

XXXX

Amendes, pénalités et intéréts afférents................. 20| XXXX

. $:,%.9

I

I

I

l

I

l

l

l

I

personnel (préciger]) ... ... . . i et s 16| |
I

l

I

l

I

l

l

Mesures visant & atténuer la pé&nurie Gu personnel | |
l

clinigue, non autorisées par l'Agence............ e 21 688,772

Rutres (préciser)....... ... .. i e 22|

|
I I
TOTAL (L.12 & L.22}..cvvvnennnnnnn. e e 23] 688,772 |
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Howm de l1'é&tablissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 358

Fonds d'exploitation exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
ETAT DES RESULTATS

| Activités I Activités | Total |Ex. précédent |

| principales | accessoires | (C1 + C2) | |

I 1 ] 2 I 3 I 4 I
REVENUZ | i | | |
Subventions Agence et MSSS (P362)......... e 01]__330,989,142 | 698,377 | 331,687,519 | 323,222,730 |
Subventions Gouvernement du Canada {C1:P290/C2:P2%1)..... 0z | 12,682,931 | 12,682,931 | 15,893,202 |
Contributions des usagers {P301} ... ... ..ccvuuueininrnrennns 03| 7,242,253 | XXXX | 7,242,253 | 7,168,050 |
Ventes de services et recouvrements {(P320)............... 04] 7,481,042 | XXXX | 7,481,042 | 6,172,602 |
Donations {(C1:P290/C2:P29L1) . ... it et nrnnannarnnnnns ...05) 1,870,292 | 8,583,442 | 10,453,734 | 10,527,763 |
Revenus Ge placement (P302).......... . ¢0iviuiuunnrennunnnnn 06} 28,216 | ] 28,216 | 23,332 |
Revenus de type commercial {P351)......c.viiiunnnnnnennns 07| XXKX ] 370,752 | 370,752 | 431,349 |
Gain sur Gisposition (P302) ...ttt 08| | | |
............ e -1 XXXX | HKXX | HAXK | XAKK i
...... P N« X XXXX | XXXX | XHKK ] XXKX !
Autres revenus (P302}.......... e 11| 969,585 | 34,447,431 | 35,417,016 | 31,100,331
TOTAL (L.01 & L.11)......... e 12| 348,580,530 | 56,782,933 | 405,363,463 | 394,539,299

e |--m oo | =mmmeeme e |=mmmmmmmmmee |
CHARGES | | | | |
Salaires, avantages sociaux et | | | |
charges sociales {Cl:P320/C2:P351) . .....uueinnenannn ., 13| 236,430,859 | 36,284,240 | 272,715,099 | 261,704,212 |
Médicamenta (P333) ... .. ittt et e 14| 25,801,095 | XRKK | 25,801,095 | 25,331,994 |
Produits Sanguins. ... ... ... ..iii e 15| 20,030,907 | ARKK ] 20,030,907 | 18,760,557 |
Fournitures médicales et chirurgicales (P340)............ 16 | 19,324,377 | AXKX ] 19,324,977 | 18,627,740
Denrées alimentairesd. ... ... ... it nrirnnansns 17} 1,343,293 | ARXXK | 1,343,292 | 1,417,837 |
Rétributicns versées aux ressources | | | |
non institutionnelles (PE50} . ... ..oy v v vrenrrrnannens 18| 1,628,992 | XXXX | 1,628,992 | 1,319,362 |
Frais financiers (P325)....... e e e .19 793,244 | XXXX | 793,244 | 630,593 |
Entretien et réparations (C1:P650 cfa 7800} ......c..u.n 020 5,248 . 261 | | 5,248,261 | 7,580,405 |
Créances douteuses {CL:P301}.............000uunnn R X | 1,344,000 | ] 1,344,000 | 1,551,234 |
................................................. P—- | XKXX | XK | XXXX ¢ XXXX i
......................................................... 23| XXKX | XXXX | XXX { RXXX }
Autres charges (P325) .. ... vt ioni e innnan 24| 34,302,883 | 21,457,308 | 55,760,191 | 57,564,292 |
TOTAL (L.13 & L.24)......ouuurrnnnn. e 25| 346,248,510 | 57,741,548 | 403,990,058 | 394,488,226

| -mmmmmmne o | [=mmmemm e |=mmmmmmmmeeee i
SURPLUS (DEFICIT} DE L'EXERCICE (L.12 - L.25}............ 26| 2,332,020 | (958,615) | 1,373,405 | 51,073
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Nom de l'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 360
Fonds d'exploitation .DETAIL DE POSTES D'ACTIFS exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
| Exercice | Exercice !
| courant | précédent f
| 1 | 2 i
ACTIFS FINANCIERS | | |
AUTRES DEBITEURS | | |
e e e e e e e .01 XXXX | XXX
Ventes de services: | | |
ELabliBBemenES PUDLICE . v v vttt vt ettt e e et e et e e e e e e e e e 0z| 85,362 | 47,879 |
T 03| | |
Recouvrements | | |
EEADlisSSementa PUBLiCB . t vttt e et e e e e e e e e 04| 438,800 | 300,714 |
AUEYES. . ve ittt e e e e e e e e e e 05| | |
Etablissements publics autres gue ventes de S€rvices et TreCOUVICMENES.............. 06 | 480 | 1,413 |
Agence {non relié au financement, page 3920) | |
(02 o2 =T O e e e e e 07| | |
Contributions des usagers........c.coiviii.n. e e V... 08] 1,986,515 | 1,855,542 |
Avances aux employEs. . ... ...t iiiaa i e e e e 09| 193,457 | 223,689 |
Gouvernement du Canada autre que réclamation TP8........oviverrveeennn. e 10} | |
Réclamation TPS (fé&déral)............... e e e e e 11} 455,278 | 1,042,229 |
Réclamation TVQ (Brovincial) ... ..ot sttt i e et it e 12| 468,017 | 1,167,388 |
Autres {(Préciser) Page 30L-03. ... . ettt it e e 13] 27,147,875 | 19,373,677 |
TOTAL {L.0L1 & L.d3) ittt ittt et bt s mm e ettt it e it aeenaas 14| 30,775,784 | 23,812,531
[-mm e mme e oo |
Provigsion pour Créances QOULBUSEE. o vttt neea s s ita et emaae it enaeaeanns 15| 131,108 | 135,950 |
B P R B P ) P 16| 30,644,676 | 23,676,581 |
I |
RUTRES ELEMENTS: | | |
INLETELE COURUS. .. u 'ttt it et i nnar i inaneas e e e 17] 26,572 | 29,786 |
Frais reportés {préciser).................. P e 18| | ]
Congé & traitement différé.............. e e e e 19| 1,197,921 | 1,133,004 |
Actifs incorporels et actifs non amortissables (Pré&ciger) ......... .. vruinrrnnnnnn 20| XXX | |
Autres (préciser)............... e e e e e e e e e s 21| ] |
Créances interétablissements (pPréciger) ... ...t i i e 22| | |
TOTAL (L.17 8 LiZB) ittt e te ettt e et e e e e e e e e e e et et e e et e et e s 23| 1,224,493 | 1,162,790
D ] EEIEE——y
ACTIFS NON FINANCIERS | | |
STOCKS DE FOURNITURES: | | |
MEALCAMENEE ., .. it ie et e e s P 24) 2,104,279 | 2,421,948 |
Produits sanguins............... I e 25} 886,166 | 1,375,140 |
Fournitures médicales et chirurgicales................. e e .26 2,161,956 | 2,207,390 |
Denrées alimentaires....... ... v eiiirnaannnrnnaann e e e e e - | |
Stocka divers en consignation - pandémie d'influenza...............viuiianann. ...28) XXXX ] |
Autres (préciser)Ser.tech.,Génie bio-méd.,S5AT,buanderie, stérilisation.........,.... 29| 1,621,549 | 1,487,605 |
TOTAL (L.24 8 L.29) ..ottt trnninaanenan e e e e e e 10| 6,773,950 | 7,492,083 |
FRAIS PAYES D'AVANCE | | i
Jours de maladie payés par anticipation........ ... ...ttt e 31 356,218 | 341,288
Cotisationg @ 1a C.8.5. T . uuiiune i e e e iaaaaaneneenannn e 32| | |
Cotisation & la confédération, & la fédération | |
ou & l'association d'établissements.................... U .33 | |
Autres (préciser) Page 391-03........... .. ccccuuron. e e e R——< L 1,459,628 | 1,957,441
TOTAL (L.31 & Liu34) ot it eninaeeaaes s ine e cnnnnanas T e 3S| 1,815,846 | 2,298,729
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Nom de 1'Etablissgement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 361
Fonds d'exploitation exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE

DETAIL DE POSTES DE PASSIFS

AUTRES CREDITEURS ET AUTRES CHARGES A PAYER

ELablissements PubLiCs . ..o u ittt ettt e e
Agence (non relié au financement, page 390)

(préciserivoir....,........... e r e e e e a e aae e a s a e m e e a e
T a4 e == T -
Balaires COUTUS & PaAYCT .t v v v r v vt v v e e tmeaa s ettt et te s naaa s it tennaaaaat e eeronnn

Déductions & la source et charges sociales & payer:

Fonds des services de Santd (F8S8) .. vttt rae ettt it ee e i

Autres DAS et charges g0Ciales 4 DAYer. ... v rrrtarnnrensas e e .
Comité des usagers ou de résident8. ... ccv ittt rrnsnrornnans e e
Equité salariale - RELTOACLAVIEE . ... uciui i inr et irrras i nrar it anaraiirness R
Provision pour vacances et congés de maladie.........cca i i i s
Autres {préciser)..Griefs... ... . . . i e e s
TOTAL (L.1 & L.l0) ittt iia it ittt amaaa st et raaa s aa i inat s snroratsnnsnnas

INTERETS COURUS A DAYER

DETTES
o4 12 T
[ 23 I 7 ) - S
B b P I I S P T

AUTRES ELEMENTS DU PASSIF
CONGES A TRAITEMENT DIFFERE. ... vttt ittt ittt i antrena et nnt o rannernesnesn
AUTRES (préciser) DEépdts en fiducie....... ... . . i i it irrrraa s
DETTES INTERETABLISSEMENTS {préciser)
Fo ) P TR I T S - T

Exercice Exercice
précédent

2

courarnt
1

10,000

16,580,329

588, 952

571,357

5,690,593

5,937,959

32,765

32,026

I I
I I
I I
I I
I I
| |
| {
| ]
] 19,611,235 |
13,062,481 | 10,987,948 |
i I
i |
| |
] |
| |
| |
| |
I [

AXXX KAXXE
4,564

35,959,684 37,150,525
======ss===s==|===s=sssmsscss|
I [
I |
AKX ] EAKX |
26,966 | 23,587 |
6,862 | 3,405 |
33,828 | 26,992 |
R e ]
| I
| |
| |
I I
R s EEELELEEE ]
I I
| I

849,449 | 759,911
4,447,442 | 4,597,084 }
| ;
I '
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Nom de l'établissement Code Page
CENTRE HCSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 362

Fonds dd'expleoitation exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
DETATL DE POSTES D'ACTIFS ET DE PASSIFS
AGENCE ET MSSS-MONTANTS A RECEVOIR OU A PAYER

AGENCE ET MSSS - | |solde & la fin

I I I I
MONTANTS A RECEVOIR QU A PAYER |Selde au début | Ajustements IMontant alloud | Montant regu | & recevoir
| & recevoir | au solde { durant | (pay€) durant | (& payer) |
ACTIVITES PRTNCIPALES | (& payer) | du début | l'exercice | l1lexercice | (Ct & ¢3-c4) |
I 1 I 2 I 3 I 4 I 5 I
Budget net-incidence sur trésorerie | | | | |
et fonds affectés.................... 01| 130 | | 268,591,696 | 268,351,068 | 240,758 |
Rectificatifs post-budgétaires...... 02| | | | ]
Budget sans incidence sur trésorerie | | | | |
produits sanguins.................. .03 | | 20,319,172 | 20,319,172 | o |
{(Dimin.} Augmentation du financement4 | 85,589,691 | (581,637) | 29,632,829 | 21,908,764 } 92,732,219 |
Variation des revenus reportés...... 05| XXKX i XXXk ] 859,952 | 859,952 | XXXX i
FINESSS (préciger) p.393......00.... 06| {2,266,546) | ] 11,585,393 | 11,328,859 | (2,010,012) ]
ETABLISSEMENTS PRIVES CONVENTIONNES: | | | | |
Budget sans incidence/trésorerie | | | | |
EPC Rénov. fonctionnelles mineureso7| | | | l
TOTAL {L.01 & L.O7)....ivvuiinrnnann 08| 83,323,275 | (581,637) | 330,989,142 | 322,767,815 | 90,962,965 |
R R fememomnee R et | oo mee e |
ACTIVITES ACCESSOIRES | | | | | |
Subventions agence et MSSS......... 09| ] | 788,256 | 788,256 | 0|
Subventicn & recevoir - provision | | | | | |
avantages sociaux futurs........... 10| 1,993,033 | | | 17,781 | 1,975,252 |
Variation des revenus reportés..... 11] XXKX | XXHX | {89,879} | (89,879) | XXHK |
................................... 12 XXXX | XXKK ] XXX | XXKXK | KRXX |
TOTAL (L.09 & L.12)......... e 13} - 1,993,033 | | 698,377 | 716,158 | 1,975,252 |
R RROREEEE e [EECEECEETPERSE R fommme e |
TOTAL (L.08 + L.13)..........0uun... 14 85,316,208 | {581,637) | 331,687,519 | 323,483,973 | 92,938,217 |
| Montant |
s I
Aux fins de report & 1'état de la sgituation financiére & la page 204: |
Débiteur (créditeur) agence et MSSS {(reporté & p204 L0O3 ou L1B)........... e e e 15| 66,534,181
Subvention & recevoir - réforme comptable (reporté & P204 LOT) .ot e e n et in e e e, ....186] 26,404,036
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Nom de 1'établissement Cade Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 365
Fonds d'exploitation exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITRE
DETAIL DES EMPRUNTS TEMPORAIRES
I | I | I Solde I
| Solde au | Nouveaux | Remboursement | | & la fin |
| début | emprunts | de capital |Refinancement |(C1+C2-C3-C4) |
| 1 | 2 | 3 I a | 5 |
EMPRUNTS TEMPORAIRES | i“/§ 900 000' I‘/ﬂiSQSGOGi i |
Acceptations bancaires.................... 01} 49,625,000 | 7P2?2%?7%222%7| 2279227722777 | 43,000,000 |
ENprunts bancaires....................0..un 02| | | | | |
Marges de crédit...... e ..03]| | | | | f
Billets & eBCOMPLEE. v v vt e v it ot cne e 04| | | | | |
Billets de trésorerie..................... 05| | | | | |
Billets au Pair........ovurvreenenneeannnnn 06 | | | ] | )
Autres (précisSer) . .........uiiiiiiiannn.n. 07| ] | | | |
! | | o | |
Total des emprunts temporaires | | jﬂS"é@a foo | )/22_53& faluls | |
(L.0l & L,07)....... e e 08| 49,625,000 | ?P???7PP22777| PRPRRIRRRITIY| | 43,000,000 |
R AR [-=-mmmmmmmoee- [----=-mmmmmens [----mmmmmmee- [---mmmmmee I
APPARBNTES . . oo oot e e 09| 22,825,000 | 2,175,000 | | | ..25,000,000 |
NON-APPARENTES ... ......... ... .. ... ....... 10| 26,800,000 | 722727772777 ?PPRRR7PRRPRY | 18,000,000 |

T3 R ope 12ASHK ool

AS-471
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Nom de l'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 126%-4659 375
Fonds d'exploitation exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE

SOMMAIRE DES BIENS DETENUS EN FIDUCIE

Description du fonds en fiducie: |

Fonds détenus pour les usagers

Exercice courant

Ex. précédent|
jaugm.

|solde de fonds
ci1 - C2
3

Actifa Passifs

{
!
|

|solde de
Solde de fonds| c3
4 |

[

5

(dim.}dul

fonds |
4 |
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 390
Précisions aux renseignements complémentaires - partie 3 exercice terminé le 31 mars 20132 - AUDITEE
Précision no 1 AUGMENTATION OU DIMINUTION DU FINANCEMENT
ET MONTANTS A RECEVCIR OU A PAYER AFFERENTS
Fonds d'exploitation activités principales | Solde au |  Ajustement | Montant | Montant | Solde |
| début | au solde | alloué | regu (payé) | & la fin |
| & recevoir | du début | durant | durant | & recevoir
| (& payer) | | l'exercice | 1l'exercice | {& payer) |
i | | | |tel & e3 - c4} |
: ] | 2 | 3 | 4 | 5 |
Programme d'accés i la chirurgie.......... 014 | I | | |
Intéréts A4 la charge de l'Agence.......... 02| 17,430 | i 210,162 | 24,125 | 203,466 |
Prise en charge du déficit des exercices | | 1 | |
ANEBTIGUYS. . 1ot e 03| 34,783,431 | ! | ] 34,783,431 |
Cofits de sé&curité et stabilité d'emploi...04| | | | |
Financement pour loyer des locauxX......... 05| | ] 338,267 | 338,267 | 0 |
Financement des aides techniques.......... 06| 21,206 | | 48,380 | 50,206 | 19,380 |
Correctifs salariaux d'équité salariale...07| | | | ]
Produits sanguins-ajust.des revenus et | | | | |
QBPEIIBRE . o ot ettt ettt e e e o8| {1,375,140) | | {288,265} | (777,239) | {886,166) |
Produits sanguins-ajust.dl & la cible de | | | | |
PErEmMPtion. . v e e e 09| | ] | |
Transfert provenant d'autres | | | | | |
établissements (préciser)................. 10| | | | | |
Transferts vers d'autres établissements | | | | | |
{préciser}. . .......c....iiaaa., e 11 | | | | |
Mesures pharmaciens drétablissement....... 12| | | 48,912 | ] 48,912 |
Provigsion pour avantages sociaux futurs...13| 24,582,113 | | 409,936 | 563,265 | 24,428 784 |
Cofits additionnels-mesures administratives | | i | | \
applicables &: | | | | | ;
- exercices antérieurs................... 14| 407,757 | ] | 407,757 | 0 |
.......................................... 15| XXXX | XXXX | XXXX | XXXK | XXKXK |
- exercice COUrant........ouvvirvaneinnnn 16| XXXX | XXXX | 603,647 | ) 603,647 |
............. PRI & 4 | XXXX § XXXX | XXXX | XXXX | XXXXK |
e e 18| XXXX i KXKXK | XXXX | XXXX | XXX |
Mesures valorisation infirmiéres: | | | | |
- exercices antérieurs................... 19| 444,059 | | 8,091 | 444,059 | 8,091
- exercice courant............. ... 20| XXXX | XXXX | (46,263) | | {46,263} |
Charges ad@it. rétrib. services - RI-RTF..21| | | (7,381) | 65,038 | (72,419} |
Cofits additionneis-conv.collectives | | | | |
applicables &: | | | | | |
- exercices antérieurs..... e 22] 1,811,531 | | | 1,811,531 | o |
- eXercice COUTANE . ... .vevrvvrnonaoren. 23] XXXX | XXXX | 857,947 | | 857,947
..................... P21 | XXXX | XXXX | XXXX | XXXX | AKX ]
Récupération de surpluS........ovvenevernes 25| | | i ]
Bquité salariale - rétroactivité,......... 26| | | 1,740,822 | ] 1,740,822 |
Equité salariale exercice courant......... 27| | | 803,798 | | 803,798
Effets d'entrainement et &quité salariale.28| 1,945,784 | ] | 1,945,784 | 0 |
Impacts budgétaires hors cadres........... 29 52,183 | | 44,957 | | 97,140 |
Prog. interv. en néglicence-Jeunesse...... 30| | [ | | ]
DIialySe. v it ia it e i e 31| | i | | ]
Rehaussement des bases budgétaires....... .32 | | ] | |
Autres (préciser & P.392-00 et 392-01) Voi33| 22,899,337 | {581,637) | 24,859,920 | 17,035,971 | 30,141,649 |
TOTAL {(L.01 & L.33)..... e T Y| 85,589,691 | {581,637) | 29,632,929 | 21,908,764 | 92,732,219 |
Ag-471 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2013/06/17 @ 16:02:06 LPRG-2013.1.1 Révigée:12-13 350



Nom de l*établissement Code
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659

Page
391-00

Précigions aux renseignements complémentaires - partie 3 - AUDITEE

FINANCEMENT PUBLIC - PARAPUBLIC ( p.302, L. 04, C.

FRSQ 4 050 327 &
RAMQ 13 788 770
MSSS 8 000
Autres apparentés 1 440 558

AUTRES INCLUANT AMORTISSEMENT REVENUS REPORTES (P.

Secré&tariat Général du secteur de

la santé et des services sociaux 75 000 3
Hotellerie 42 070
117 070 &

AUTRES INCLUANT AMORTISSEMENT REVENUS REPORTES (P.

Autres sources non apparentées 10 596 827 §

VARIATTION PROVISICN POUR DROITS PARENTAUX (P. 321,

exercice terminé le 31 mars 2013

302, L. 16, C. 1}

302, L. 16, C. 2)

L. 15, C. 1)

La variation des droits parentaux de l'année courante a été inscrite a la

page 321, L.15, C.1.

AUTRES (P. 321 L. 29, C. 1)

Bquité salariale - année courante 803 798 3
Mesures pharmaciens 258 320
Mesures valorisation (38 114)

AS-471 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2013/06/17 @ 16:02:06 LPRG-2013.1.1 Révisée:88-89 391-00



Nom de 1l'établissement Code - Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 391-01

Précisions aux renseignements complémentaires - partie 3 - AUDITEE exercice terminé le 31 mars 2013

AUTRES (P. 325, L. 10, C. 2)

-

Nature des charges supérieures a4 500 000%

c. 1 c. 2

Services achetés 2 982 911 $ 4 281 086 3
Fournitures de services diagnostiques 7 383 665 4 025 353
Transfert inter-institution - 3 451 723
Fournitures et dépenses diverses 2 147 256 2 258 175
Dépensesg de fonctionnement des

installations 5 045 392 -
Traitement de l'information et

télécommunication 5 074 623 -
Dépengses de bureau 2 609 032 -
Dépenses d'entretien ménager 743 B64 -
Fournitures de buanderie et de

lingerie 847 663 -
Entretien équip. méd. spéc. 899 495 -
Charges inférieures & 500 0003 2 904 804 4 917 681

30 638 705 s 18 934 018 &

COTISATIONS : AUTRES (P. 241, L. 06, C. 1)}

Conseil Canadien d'Agrément 70 149 %
Comité interétablis. des ress. humaines {CIDRH) 153
Centre d'action bénévole de Montréal 29
Société de formation éducation continu (SOFEDUC) 446
CHUM (RUIS) 20 000
Chambre de commerce 537
(888 de la montagne regroupement des DRH MTL 250
Association des chefs de psychiatrie de Montréal 200
Agg, sur l'accés et la protection de 1'inform. (AAPI) 537
Asg. guéb. logistique et approv. sect. santé (AQLASS) 182
EMMES corporation / Split tides Project 6 318
Ass. Gestionnaires Ressources Bénévoles Québec 112
Child Life Council (CLC) 29
BC Children's Hospital {(Pediatric Surgical Chiefs) 311
Hogpital for Sick Children (Pediatric surgical chiefs) 938
Centre de serviceg partagés du Québec 440
Forum ganté international 2013 5 000
Regroupement des CLPQS de Montréal 50
Centre d'expertise en santé de Sherbrocke 237
Academy of Canadian Executive Nurses (ACEN) 85
106 003 §

HONORAIRES PROFESSIONNELS (P. 341, L. 14, C. 1)

Honoraires Comité d'é&thigue 45 000 &
Honoraires de gestion-conseil 214 097
Honoraires de relations publigues 53 935
Honoraireg ressources externes 312 575
Honoraires santé et sécurité au travail 186 627
812 234 3
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Nom de l'établisgsement Code - - Page
CENTRE HCOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 391-62

Précisions aux renseignements complémentaires - partie 3 - AUDITEE exercice terminé le 31 wmars 2013

FOURNITURES ET CHARGES DIVERSES (P. 341, L. 23, C. 1)

Produits médicaux - Bureau de santé du personnel 2 372 %
Frais de réunion 108 912
Achats de livres, documents et abonnements 16 793
Achats de logiciels, carte, mémoire informatique 178 664
Fournitures et entretien - Administration 365 241
Frais de télécommunications 40 187
Licence - permis 20 879
Pertes sur marchandises 15 298
Chaussures, lunettes, vétements (protection) 1 731
Contrats de sexvice pour logiciels 424 028

AUTRES (P. 342, L. 18, C. 2}

Services achetés 188 243 §

Oxygéne et autres gaz 10 633

Fournitureg et charges diverses 5 686
204 562 &
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Nom de 1l'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 3%1-03

Précigions aux renseignements complémentaires - partie 3 - AUDITEE exercice terming le 31 mars 2013

DERITEURS - AUTRES (P. 360, L. 13, C. 1 et C. 2}

2013 2012

Projete de recherche débiteurs 8 594 096 3 6 210 529 3
Comptes & recevoir - Recherche 5 082 667 2 144 688
Etablissements d'enseignement 175 597 175 263
Fondation CHU Sainte-Justine 9 805 735 7 483 144
Secrétariat Général secteur santé 87 500
Divers 3 402 280 3 160 053

27 147 875 § 19 173 677 &

CHARGES PAYEES D'AVANCE - AUTRES (P. 360, L, 34, C. 1 et C. 2)

2013 2012

Vacances anticipéeg 737 5 182 %
Avance pour report de paie 17 570 19 720
Abonnements 306 513 335 590
Contrats payés d'avance 938 847 1 412 315
Cotisation AQESSS 58 851 57 233
Frais organisation de collodque 53 981 31 7386
Divers 83 129 100 665

1 459 628 S 1 957 441 §$
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Nom de 1'établissement Code
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659

Page
391-04

Précisions aux renseignements complémentaires - partie 3 - AUDITEE

SECTION NON AUDITEE

DETATIL DES DEPENSES DE LA COMPOSANTE DETAILLEE AVEC

APPROUVE
AUTRES (P. 310, L. 13, C. 1, C. 2 et C. 3)

Budget
Cadres développement 7 425 3
Services de santé -
acclidentés d'auto SAAQ 2 564 782
Développement regsources
humaines personnel inf. 280 691
Développement ressources
humaines autres syndicats 130 334
Services organisés développement
exercice précédent 418 764
Services & dom. - fonctionnement 910 257
Frais déplacement et hébergement
pour personnes handicapées 44 744
Santé publique 5 014

Diminution deg listes d'attente 3 800 000
Activités transfusionnelles -

systéme sang 380 878
Comité des résidents 1 000
Comité des usagers 80 000
5.I.D.A. et ITSS 4095 158
Total 9 033 047 3

. %% Montant réel estimé égal au budget

Réel

2 564

276

13

418
1 055

44

3 800

LE BUDGET

172 &
782
107
120

764
455

744

014
000

exercice terminé le 31 mars 2013

Bcart
2 253 §
- $
4 584 ¢
117 214 3

- 8
{145 198)%

* %

* %k

* %
* &k
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Nom de 1l'étaklissement Code
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659

Page
391-05

Précisions aux renseignements complémentaires - partie 3 - AUDITEE

SECTION NON AUDITEE

-~

REMUNERATION VERSEE PAR L'ETABLISSEMENT A DES MEDECING
SPECIALISTES (P.355,L.2)

Spécialitéa:

anegthésie

cardiologie

c¢hirurgie

conseiller médical sénior
médecine dentaire
microbioclogie
néonatalogie
néphrologie

neurclogie
obstétrigque-gynécologie
ophtalmologie
orthopédiste

pédiatrie

pneumologie

psychiatrie

radiclogie
traumatologie

AUTRES (P. 356, L. 13, C. 1)

Stérilisation 4 390 35
Laboratoires 178 992
Pharmacie 123 469
Imagerie médicale 69 029
375 880 3

exercice terminé le 31 mars 2013
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 392-00
exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE

Précisions aux renseignements compl&mentaires - partie 3
’ DETAIL DE LA LIGNE 33 DE LA PAGE 390 INTITULE 'AUTRES'
AUGMENTATION COU DIMINUTION DU FINANCEMENT

Fonds d'exploitation activités principales |[Solde au début| Ajustements

Programme d'accés 3 la chirurgie-ajustemenol]
Factutation interrégionale des services de02]

Unités de sang de cordon ombilical........ 03]
Nouvelle claasification des cadres........ 04|
Subvention tests CGH micro-puces M5S8S.....05]|
Dépistage prénatal (syndrdéme de down)..... 06|
Tableau des lits................. e 07|

Solde subvention petits équip pratique infos|
Centre de procréaticon assistée (cycles de 09|
Traduction capsules d'informaticon......... 10|
Projet d'optimisation des fournitures m&dill|

......... O E- 1|
Biochimiste gyndrbme de Down.............. 13]
Plan structurant néonatalogie............. 14|
Subvention néconatalogie................... 15]

Centre de cancérologie - unité hémato-oncols |
Centre de cancérologie - activités ambulatl7?|
Centre de cancéroclogie - greffes.......... 18|
Programme provincial pédiatrigue alimentatl?|
Fournitures coeurs de Berlin...... e 20|
Médicaments ambulatoires - Agence 2011-203121|
Médicaments ambulatoires - MSSS 2012-2013.22|
Médicaments ambulatoires - Agence 2012-20123)
Projet OACIS - numérisation............... 24
Transfert subvention VIH au CMIS { Centre 25|
Vaccination influenza - clinigue externe p26|

Formation CAPTE............ceuuueansn —x1
MSSS- maison de la vie...........ouuuo.... 28|
............. -1 |

Développement des compétences pharmaciens.30]|
Frais de scolarité maitrise en pharmacie (31|
Pompes & insuline ( transfert de activités3z|

e S ...33)
Mise en place programme pompes & insuline.34|
e e vevees... 35
Subvention gaz NO 2011-2012.........,...... 36|
................ T X |
Subv. démarrage du CCPQ (centre de coordin3s|
........ - 11|
Médicaments maladie de Gaucher............ 10|
Médicaments tyrosinémie.................. .41
Aides alimentation entérale............. c.az2]

Frais Ge scolarité maitrise en pharmacie..43|
Colit systéme spécifique médecine nucléairead|
Report de P.392-01 L.46.......... RN 454

|Montant alloué| Montant regu |Solde & la fin|

a4 recevoir | au soclde | durant | (pay&) durant| & recevoir
(& payer) | du début [ 1ltexercice | 1l'exercice | (& payer) |
| i | | (c1 & e3-¢4) |
1 I 2 I 3 I 4 | 5 I
| | | ! |
] | | | |
581,637 | (581,637) | | | o |
1 ] 7,674 | | 7,674 |
411,453 | | 931,665 | 411,453 | 931,665 }
410,298 | ] | 410,298 | 0 |
| | 3,601 | | 3,601 |
| | (1,726} | | (1,726)
| | 39,330 | | 39,330
| | 25,000 | | 25,000 |
] ] 46,720 | 1 46,720 |
| | | | |
| J 69,213 | | 69,213 |
1,200,000 |} | | 1,200,000 | o |
4,000,000 | ] 900,000 | 4,140,000 | 760,000 |
1,400,000 | | f 1,400,000 | ¢ |
130,000 | | 338,000 | 243,000 | 226,000 |
886,653 | ! 1,608,653 | 886,653 | 1,608,653 |
| t 360,000 | ] 360,000 |
| | 410,246 | i 410,246 |
2,432,800 | ] (42,560) | 2,390,240 [ 0|
| | 183,920 | | 183,920 |
| | 1,129,950 | | 1,129,950 |
! | 125,000 | | 125,000 |
} | (38,837} | (38,837) | o |
| ] 27,000 | 27,000 | 0
| | 10, 000 | 10,000 | 0 |
| ] 5,000 | 5,000 | o |
| | | | |
| | 22,107 | 22,107 | 0]
| | (9,000} | (9,000} | |
| | 139,313 | 139,313 | o |
] | | | |
60,350 | | | 60,350 | [
| | | | |
625,000 | | 468,750 1 625,000 | 468,750 |
| | f | |
50,000 | 1 190,000 | 50,000 | 190,000 |
| 1 | | |
2,888,230 | ] 4,412,128 | | 7,300,358 |
2,647,548 | ] 9,037,420 | | 11,684,968 |
73,000 | | 687,000 | | 760,000 |
9,000 | | | $,000 | 0 |
| ] 37,500 | | 37,500 |
5,093,368 | ] 3,736,853 | 5,054,394 | 3,775,827
22,899,337 |} (581,637) | 24,859,920 | 17,035,971 | 30,141,649
f | I
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Nom de l'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 392-01

Précisiong aux renseignements complémentaires - partie 3 exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
DETAIL DE LA LIGNE 45 DE LA PAGE 392-00
(suite de la page 392-00)

Fonds d'exploitation activités principales [Solde au début| Ajustements |Montant alloué&| Montant regu |Solde & la fin|
au solde durant

du début

| & recevoir {payé) durant| & receveoir

| (& payer) l'exercice
I
| 1
Programme d'accés & la chirurgie - ajustem0l| 4,631,278

l'exercice | (& payer}
(cl & e3-c4}
5
2,094,888

3
2,055,214

4,592,304

970,638
100,091
586,843

I

[

I

I

]

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

i

i

l

|

|

|

|
970,638

100,091 |

586,843 |

|

|

|

|

|

|

]

]

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

]

|

i

|

|

I

I

Services de laboratoires-suprarégional- £i20]

Services de laboratoires-suprarégional-£fin21|

Serives de laboratoires- local et régional2z| 462,090

23,367 23,367

N 45|
TOTAL (L.0l & L.45) |
reporté & P.3%2-00 L.45........... . ....... 46 | 5,093,368

3,736,853

I
I
I
I
|
]
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
i
}
|
I
I
|
|
|
|
I
|
|
|
|
]
|
i
i
|
|
|
|
I 3,775,827
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RAPPORT FINANCIER ANNUEL

SECTICN AUDITEE

Quatriéme partie - Fonds d'immcbilisations: Renseignements complémentaires

Etat de la situation financiére:

Détail de postes d'actifg 400
Détail de postes de passifs 401
Détail des intéréts courus 3 paver 402
Détail des empruntsg temporaires et de la dette 3 long terme 401
Total des charges associées aux immobilisations capitalisables 406
Détermination de l'ajustement de la subvention a4 receveir, écart de financement-immcbilisations 447-00
Rectification de la subvention & recevoir, écart de financement - Immobilisations

relative au résultat annuel attendu de l'exercice en cours 407-01

Rectification de la subvention & recevoir, écart de financement - Immobilisations
relative au résultat annuel attendu de l'exercice 2011-2012 407-02

M.g8.8.8. et agences - Subvention & recevoir ou pergue d'avance sur les dettes subventionnées par le gouvernement 408

Sommaire annuel des dépenses d'immobilisations par source de financement 415
Immobilisations - Coiits {détenues au 31 mars 2008) 420
Immobilisations - Coflts (acqguises & compter du ler avril 2008) 421-00

Contrats de location-acquisition et immobilisations acquises soit par donation

ou contributions d'organismes externes 421-01
Congtruction et développement en coursg (location-acquisition seulement) 421-02
Construction et développement en cours - Frais financiers capitalisés aux iwmmobilisations 421-02
Immobilisations et constructions en cours - Ententes de partenariat public-privé (PPP) 421-04
Immobiligations - Amortissement cumulé 422
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Nom de 1'établissement - Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 400
Fonds d'immobilisations DETAIL DE POSTES D'ACTIFS
exercice terming le 31 mars 2013 - AUDITEE
|  Exercice |  Exercice |
| courant |  précédent |
ACTIFS FINANCIERS | 1 | 2 |
AUTRES DEBITEURS | | |
Gouvernement du Canada autres que réclamation TPS............. e N 01] 960,076 | 1,430,274 |
....... e e e e e a4 e e e e e v 02 XKXX ] XXXX |
Recouvrements i | |
Etablissements PuUbLics (DPréCLBET] .ottt vttt sttt it et et e e e e e 03] 1 |
F L T P e e e e e e e e .04 i i
Etablissements publics autres qUE TECOUVIGMENLS (PIECIBET) o\ .vver oo, 05| | i
Agence (non relié au financement pP.390)........ .. cuvurnrnnnnn. e e e 06| ] |
RECLAMALION TPS FEAEIAL. ...t ittt it ittt it ettt et e e et e ettt 07| 112,702 | 200,569
Réclamation TVQ Provincial,......eeuairiiienennencnennnnnn PR e 08| 131,301 | 31,445 |
Autres (préciser)SIQ 158049¢,Hydro Québec 4567%,autres 66668, ... .00.0.0..s. e 09| 169,282 | 248,320
TOTAL DES AUTRES DEBITEURS (L.0OL & L.09)............... PP 10 1,373,361 | 1,910,608 |
I | I
AUTRES ELEMENTS | | |
INEETEES COULUS . . oottt ia sttt ettt e e e ettt v aa iy e e 11| 1,044,303 | 10,357 |
DépSte ou avance sur acquisitions d'immoObilisSabionsS. ... ...ueurr et o, 12 7,081 | 35,196
AUETES (PTBCIBOT) L ittt it et it e e e e e e 13| | |
B P e T I 14| 1,051,384 | 45,553 |
I
| I I
ACTIFS NOM FINANCIERS | | |
Frais payés d'avance (PréCLBeT) .. ... ...ttt rrrrrn it e e e 15{ } |

AS5-471 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2013/06/17 @ 16:02:06 LPRG-2013.1.1
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Nom de }'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SATNTE-JUSTINE 1269-4659 401
Fonds d'immobilisations exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
DETAIL DE POSTES DE PASSIFS
| Exercice | Exercice |
| courant |  précédent |
| 1 I 2 I
AUTRES CREDITEURS ET AUTRES CHARGES A PAYER | |
T T =TT 01| 56,995,844 | 11,573,809
Gouvernement QU Camala. « o v vy e vt ettt ettt e e e e e e e 0z| | |
DEPALE POLY BOUMISSIONS. ... vt innnens e e P 03] | |
Etablissements publice (Pré&ciser) .. ... ret e riinicaannan e e e e 04| | |
Autres (préciser} Soci&tf Immobilidre du Qudbec.......... .- er s ve.. .05 547,300 | 1,044,173 |
Autres (préciser! Infrastructure QUEDEC. .. ... vt r e 06| 93,508 | 244,102 |
Autres (préciser} Ministre des finances et &conomie QUEDEC .........iviiiriirarirrnenan 07l 6,548 | ]
TOTAL (L. 0L B L 07 ) ot e a vttt ot e e e s e et sttt sm e n s a e rn e e 081 57,643,200 | 12,862,084 |
R el EE
AUTRES ELEMENTS | | |
Rutres (préciser).. ... ... ... PR PR 09| | |
........................................................ AU 10 | |
TOTAL (L.09 + L.Ll0} .ottt i e e eaiam e e e . e PR R 11| | |
e sl
INTERETS COURUS A PAYER | ]
SoCifté AmMmobilidre AU QUBDEC. ottt ittt et et et e e e e e e .12 | |
PiNANCEMEN L UGB C . o o oottt it ettt et e et e e et ettt a e e e e e 13] 1,229,045 | 1,181,103 |
SOCiEtE A'habitabion QU QUADEC. . .ttt it ettt ettt e et e et aa e e e e e et m s 14| | l
BUETES. o eoe o e, B 15] 15,426 | 38,992 |
B - PG P - - P 73 T 16| 1,244,471 | 1,220,095 |
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Nom de 1'é&tablissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 402

Fonda d'immobilisations exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE

DETAIL DE POSTES DE PASSIFS
Détail des intéréts courus & payer

I I I | I
| | ] | Intéréts |
| Intéréts | Dépense ] | Courus |
| courus |drintéréts de | | a la fin |
| au début | 1'exercice | Paiements | €1 + €2 - C3
| 1 I 2 ! 3 I 4 I
DETAIL DES INTERETS COURUS A PAYER i I | I I
Emprunts temporaires: | | | |
ACCepLations DanCaires. . v ve it e o1 | { | |
EMprunts bancaires. . ...t iie e e it i oz | | |
Marge de Crddit. ... ..ttt i e e 03 ) | 92,268 | 92,268 | 0|
Billets a escompte...... PP 04 36,017 | | 36,0317 | o |
Billets de tré80rerie.........c.ouviieniirinnnannnnenannn 05| | | |
Billets au pair...... e e e e L. 06| | 247,382 | 247,382 | 0 |
Autres emprunts temporaires (préciser)............... Ll 07 i | |
| | I | I
TOTAL {L.01 & L.OT7) .ttt it i et et eiaeae e e 0s| 36,017 | 339,650 | 375,667 | 0 |
|- R |-eeme oo R |
I i I ! I
Dettes & long terme: | | | | |
ObLligations. . ..ttt e e 09| | | | |
Billetm. .. e e 10| 1,181,087 | 4,458,150 | 4,410,192 | 1,229,045 |
Obligations découlant de contrats de | | | |
location-acquisition...... e e 11| 769_| 28,746 | 29,354 f 161 |
Obligations découlant de partenariat | | | I
PUBLIC €L Praive. .. .uui'itvintvrrastornannnreranansnnns L2 | | i
Emprunts hypobthéCaires. .. .v.vversrsriranrion ceeae.a13] | | |
Autres marchés financiers (préciser) Prét A4 terme....... 14| 2,222 | 183,735 | 170,692 | 15,265 |
| I I I I
TOTAL (L.09 & Lul4) uun ittt iitiiiae et aaimn e eaaaann 15| 1,184,078 | 4,670,631 | 4,610,238 | 1,244,471 |
|-ommeme o e | emmmme e R |
I I I I I
TOTAL (L.0B 4 Lil5) tuu et etteeseaa e e etienannnnnnn 16 1,220,095 | 5,010,281 | 4,985,905 | 1,244,471 |
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Nom de 1l'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 403

Fonds &'immobilisations exercice terming le 31 mars 2013 - AUDITEE

DETAIL DES EMPRUNTS TEMPORAIRES ET DE LA DETTE A LONG TERME

| | | I | solde |
| Solde au | Nouveaux | Remboursement | | a la fin |
| début | emprunts | de capital |Refinancement | {C14+C2-C3-C4)

| 1 I 2 f 3 I 4 I 5 I

DETAIL DES EMPRUNTS TEMPORAIRES | | | | | |

Acceptations bancaires................ A | | ] l $

EMPrunts DANCAITES . .t vvvrurerrrnrrnnrrnnss 02| | ] | | |
Marges de Crédit......vuouuiivnuanennnnnnns 03] | | | }

BilletsS & @BCOMPEE. vt vunu s i eienenennanns 04| 6,727,610 | | 6,727,610 | i o |
Billets de LréSorerie. ..........covvueunnns 05| ] | | !

Billets au PAir. .. ... ti i 06| 65,900,636 | 53,104,520 | 16,629,985 | | 102,375,171 |
Rutres emprunts temporaires (préciser)....07| | | § |

I I I I I I

TOTAL {L.01 A L.OT) ..o i 08| 72,628,246 | 53,104,520 | 23,357,595 | | 102,375,171 |

R [EEERELEEPEREES |- |- |-mmme e |

APPARENTES, . .. ... it et 09/ 72,628,246 | 53,104,520 | 23,357,595 | | 102,375,171 |

NON-APPARENTES. . .. ... ..ottt iiinnnnnnnnn 1014 | i | | |

I f I I I Solde I

| Solde au i Nouveaux |Remboursement | | & la fin |

| début | emprunts | de capital |Refinancement |({(Cl+C2-C3-C4) |

I 1 I 2 I 3 ! 4 | 5 I

I I I | | I

DETAIL DE LA DETTE A LONG TERME | | | | | |

Obligations. . vvuuu i innaa s 11| | 54,736,824 | | | 54,736,824 |

2 T Y - S 12]__ 114,934,848 | 22,131,842 | 7,874,167 | | 129,192,523 |
Obligations découlant de contrats de | | i | |

location-acquisition..... e 13} 544,911 | | 288,635 | | 256,276 |
CObligations découlant de partemariat | | | | |

public et privé. ... ... ...t i 14| | ] ] ] {

Emprunts hypothécaires......... e 15| ] | l | i
Obligations découlant de baux | | | | |
emphytéotiques. .. ... ... ... i i i 16| ] | | L
Instruments financiers dérivés autres | | | | {
gue contrats de taux de change (préciser).l7| | | H |

Autres marchés financiers (préciser)Préts.l18| 7,081,880 | ] 1,114,561 ] | 5,967,319 |

I I I I I |

TOTAL (L.11 A L.18).....vvvvinn.. ceeaaaee .19 122,561,639 | 76,868,666 | 9,277,363 | | 1%0,152,942 |

|-osmm e |-ommmene e e R R |

APPARENTES. ... .0t irinariintnnrnnrerens 20| __ 114,934,848 | 22,131,842 | 7,874,167 | | 129,192,523 |

NON-APPARENTES. . oo iveeer i rrrnnnrnnrnns 21| 7,626,191 | 54,736,824 | 1,403,195 | | 60,960,419 |

R |

| Exercice |

| courant |

| 5 |
MOINS: Fonds d'amortissement du GOUVEINEMENE . ..ttt it e s i i i s e s s e 22|

Dette nette du fonds d'amortissement (L.19 - L.2Z) ...ttt iuiu i tiaaa ittt innaato s rrnnnaan 23| 190,152,942 |
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Nom de 1l'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 406
Fonds d'immobilisations exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
TOTAL DES CHARGES ASSOCIEES AUX IMMOBILISATIONS CAPITALISEES
| Immobilisations | % des | Charges |
| | immob. |ex. antérieur |
| | Réduction de | Gain sur | Perte sur | financées par| (CL+C2-C3+04) |
| Amortissement | valeur | disposition | disposition | le Gouv. Qc | X Cs5 |
I 1 I 2 I 3 I 4 I 5 I 6 I
Immcbilisations mises en | | | | | | |
service I I I I I I I
Exercices antérieurs....... 01 12,337,356 | | | | 100 | 12,337,356 |
2011-2012, .. .. e 02| 2,420,314 | | | | 84.17 | 2,037,178 |
2012-2013. .. 0t e e 03] 794,334 | | | | 68.40 | XHKK ]
20132014, .00t 04| XXX | XXKX l XXXX | XXX | XXXX ] XXX
2014-2015. . .0 iuntinnenea 05| XXX | XXXX | XXKX ] HRKR | XXKX ] XXX |
A015-2016. .. irnriniinnnnnn 06| XXKXX ] XXX ] XXKK | XXXX | XEXK | XNXX |
2016-2017. ... i ..07] XAAN | XXXK | WAKK ] XAKX | XXX | AAAX
2017-2018........... cee .. 08| HXEX | AKX | XHXXK | AKX | XAAK | AKX
2018-2019. .00ttt an e 09| XXX | XEXR | XXXX | XXX | XXEK | XXX
2019-202C. .. .0 0u .. e 10| XXX | KKK | XXXX ] XXXK | XXXK ] XHXK |
2020-2021. .. ... e 11| HREK | HHEK | XHXK | HHXK | AXAK | HHXK
2021-2022. .. ... i 12| XAKK | XXKXK ] XXXXL | XXX | XXXXK | EXXXK
2022-2023 . ... i e 13| HKAKX | KAKX | XK | KAKK | XXX | XAXK |
2023-2024. 0.0t 14| XXX | peed | XXXX | KAXK | XXX ] HXXX
2024-202B. ... iii i 15| XXKX ] XXXX ] XXXX | XXXX ] XXXX | XXXX |
2025-2026. 00ttt i6| KKK | XXXX | XXX | XXX | XXX | HUXK |
2026-2027 . 0t i 17| KXXK | XXKX | XXXX | XXX | XXXX | XAXKK
2027-2028. 00 ot 18| XXXX | XEXK i XXXX | XXXX | XXX | HAKK |
2028-2029. ...t 19| XXXH | XXAX | XKXX | XXXX | XXHH | HEEX |
2029-2030. .0 -t 20| XXXK | XEXX i XKXX | XKXK | XX ] RRXR |
2030-203% . .00 21| XXXX ! XXKX | XXXX | XXX | XXHK | AXKX |
2031-2032. ... e 22| XXXX i XXKX } XXXX | XXXXK ] XXXK | XXKX ]
2032-2033. .. .. 23| XXXX [ XXXX i XXXX | XXX | XXXX | XXKXK ]
203342034, . 0 24| XAXX H XXX ] XXX | XKKK | HAXXX | XXXX |
2034-2035. . . .0t iinae s 25| KXKXX i XXX | XXKXK ] XXKX | Xxx% | XXX |
2035-2036. .00 uei i 26| XXX { XXKX | XXXX | XXXX | XXX ] KXXX ]
2036-2037. .. it 27| XXXK i XRKX H XKL | XXAXK | XXXE | AXXX |
TOTAL (L.01 & L.27} pour | { t | | | |
Cl &4 ¢4, C5: Moyenne....... 28| 18,551,784 | t | | 84.19 | 14,374,534 |
i |
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Nom de l'établigsement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 407-00

Fonds d'immobilisations exercice terminé le 31 mars 2013 RUDITEE

DETERMINATION DE L'AJUSTEMENT DE LA SUBVENTION A RECEVOIR
ECART DE FINANCEMENT - IMMOBILISATIONS

| BX. courant |
I s |
Total des immobilisations capitalisées au cours de l'exercice............... e e s 01|__104,040,790
Immobilisations capitalisées au cours de l'exercice |
financées par le gouvernement....... R 0z| 71,179,280
Pourcentage du total des immobilisations capitalisées au cours de |
l'exercice financées par le gouvernement (L.02 / L.01 X 100 = 000.00) .\t utnnmn e rrenninennennn vo.. .03 68.40

Montant
financé
% des immos. par gouv.
{L.04 &4 L.0)=

T X2/ 160

financées par

Montant total gouv. du Qc

I
I
I
[
[
I
|
I
!
I
|
J
I

| I
| I
I I
| I
[ I
1 | 2 | 3
Immobilisations mises en service au cours de l'exercice: | |
Amortissement Ges immobilisations.......... T 04| 794,114 | 68.40 | 543,174
Dépenses d'immobilisations non capitalisables financées par le | | |
GOUVETTIEMEILL o o v v v vt m s aa v sttt et ittt ettt et et e e e e e e e aaae e 05| 4,891,152 | 100.900 | 4,891,152
Réduction de valeur sur les immobilisations.........................., 06 | | 68.40
Perte moing gain sur disposition d'immobilisations................ vl 07 | 68.40
Total (L.04 & L.07) pour C.l et C.3. ...t turiirrinnannnnnn. e 08| 5,685,266 | XXXX | 6,434,326
] BT PR RN
Immobilisations mises en service au cours des exercices antérieurs: R
Total des charges assocides aux immobilisations mises en service au |
cours des EXerCiCes ANLE i UrS. ..o e i e e 09 14,374,534 |
|- e |
Intéréts capitalisés aux emprunts mais non au colt des imMobilisSationE. .. ...... ..ot enononoonnenas 10} 314,169
Amortissement des frais reportés 1liés aux dettes financées par le |
JOUVEENEMENE . .. oottt it it e n s s am e e e P 11} 96,580
Total des charges associées aux dépenses d'immobilisations & financer |
au cours de llexercice (L.08 + L.09 + L.10 + L.11, C.3)......iuiiununnnnnn.. e 12| 20,212,609
[------mmmmm-- I
| I
Montants & déduire: | |
Remboursement en capital des dettes financées par le goUVEINEMENL ... .......oueernuanasr o e 13] 7,874,167
Contributicons au Fonds d'amortissement du gouvernement.. ... e i e 14|
Amortissement des revenus reportés liés au financement des immobilisations |
mises en service avant le 1/4/2011............. e e e e 15| 1,976,118
Montants transférés du Fonds d'exploitation au Fonds d'immobilisations...........c.oeeeeereiinnrnnnnnn 16|
Autres (préciser).................... F T 17|
Total des montants & déduire (L.13 & L.17) ..uuuunrnirnranannnancnnansss e e ....18] 9,850,285 }
R !
Ajustement de l'exercice de la subvention & recevoir - Ecart de financement | |
avant rectifications (L.12 - L. 18} ... .. .ertiunnanrnnninnanans e s 19| 10,369,324
I I
Rectification relative au résultat attendu de L'eXerciCe 8N COULS. ...t uuer et e e ie i e 20|__ (2,002,351} |
Rectification relative au résultat attendu de l'exercice 2011-2012................ PR 21| 1
Ajustement de l'exercice de la subvention & recevoir - Ecart de financement | |
[ I B 1 T P~ 3 T 22| 8,366,973 |
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 407-01
Fonds d'immobilisations exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
Rectification de la subvention & recevoir - fcart de financement - Immobilisations
relative au résultat annuel attendu de l'exercice en cours

| Revenus | Charges | |

T T T TR, ! |

| Transfert | | | | Surplus |

| du Fonds | | | | {daficit) |

|d'exploitation] Auktres |Amortissement | Autres | {c2-c3-c4y |

I 1 f 2 I 3 I 4 I 5 I

Revenus de placement. .. ....oouivneneinnnn.. 01 KAKX { 113,930 | | 25,481 | 88,449 |
Dépenses relifes aux immos financées par | i | | |
des transferts du Fonds d'exploitation au | | | | |
Fonds ¢'immos. pour des: | | | | |
Immobilisations acquises en 2012-2013....02| RXXX | XXX | | |

Immobilisations acquises en 2011-2012....03] XXXX | XEXX | 234,077 | 171,878 | 1405,955) |
Immobilisations acquises | | | | |

avant le 1/4/2011............... e e. .04 XXXXK | XXXX | 06X ] HXEX | XXXX |

Revenus divers.................. e 05| XXXX | 39,806 | | | 39,806 |
e e e e 06 | XXXX | | ] |
S . 07| XXXX | | ] |
.................................. vevve...08] XXXX | | i |
.......................................... 09| XAHXK | | | |
.......................................... 10| Pleires | | | |
.......................................... 11 XXKK | | L |
.......................................... 12§ XHHR | | | |
.......................................... 13} XxKX | | | !

.......................................... 141 XKXX | | | ! |

.......................................... 151 XEXX | | | | |
....... - X | XXXX | | | i

et e e 17| KXKXK | | | | |

S 18| KXKX I | | | |

......................... PR -1 HAAX i ] | ] |

.......................................... 20| XXXX | | | | |
Résultat annuel attendu surplus | | | | |

(GELficit) (L.OL & L.20} ... .ouronannenn. .- XXXK | 153,736 | 234,077 | 197,359 | (277,700) |

- [EERRRRRRNA |- s mmmmmeeeean [-ommmmmmneee e !
Résultat annuel avant rectification | | ] | |

surplus, (déficit) ... ... ... . . i 22| XHAX | XXX | XXXX | AAXK | 1,724,651 |
Rectification de la subvention 3 recevoir | | i | |

(L.21 - L.22}..... e e 23] KKK | XKKX | XRXX | XXKXXK | (2,002,351) {

| oemmmmmmmneee | -mmmmmmmmnnnes | ommmmeee e foeeemmnmmmnnas | +mmmmmmees |
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 407-02
Fonds d'immobilisaticns exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDTTEE

Rectification de la subvention i recevoir - Ecart de financement - Immobilisations
relative au résultat annuel attendu de 1'exercice 2011-2012

| Revenus | Charges | |
[ mmmms s LTt SRR | |
| Tranafert | | | | Surpius |
| du Fonds | | | | {déficit) |
|d'exploitation| Autres |Amortissement | Autres | {cz2-c3-ca) |
I 1 I 2 | 3 I 4 | 5 I
Revenus de placement................cuu0... o1 RXXH | | ] | |
Dépenses relides aux immos financées par | | | | | |
des transferts du Fonds d'exploitation au | | | | i |
Fonds d'immos. pour des: | | | | | |
Immobilisations acquises en 2011-2012....02] XXXX | XXKX | | ] |
Immobilisations acquises | | | | | |
avant le 1/4/2011............. e o3| XXXX | XRHR ) AXKX | XKAX i XXEX |
...................... . B Y| XXXR | | | ] l
.................. Y 11 XXAX | | | | l
........... B 1 XXAX ] | | | |
J e e e 07| XAXK | | | | |
.......................................... 08| XXAK | | | | !
.......................................... 09| XXX | | | | i
.......................................... 10| XXXX | | | | ]
.......................................... 11} XAXK | | | | i
.......................................... 12] XXX | | | | i
.......................................... 13 XXXX | | ) ] |
.......................................... 14| XAXX | | | | |
.......................................... 15| XAXX | | | ] |
................... . PP X 3 XXXX | ] ] | |
................ D 2 XXXX | | ] | )
NP e e e 18| HAKK | i | | 1
.......................................... 18| XXX | I | | |
.......................................... 20| HAKXX | | ] | i
Résultat annuel attendu surplus | | | | | f
(AEFicit) (L. 01 & L.20) ... .iitiiiiaiae e 21 KAKXK | | | | }
EERTTI [ meme e | [ nemmenmmneee | mmmmmmnne e !
Résultat annuel avant rectification | | | | | ;
surplus, {(déficit)...............cnvunn.. 2z XAXX | XXXX | XXXX | XXXX | 1
Rectification de la subvention & recevoir | | | | | }
(La21 - Lo22) . it e i anana s 23] XXXK | KKK | XXXX | KKK | }
EERE— R - [ e — ;
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 408

Fonds d'immobilisations exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
DETAIL DE POSTES D'ACTIFS
M.S5.8.8. ET AGENCES - SUBVENTION A RECEVQIR QU PERGUE D'AVANCE
SUR LES DETTES SUBVENTIONNEES PAR LE GOUVERNEMENT

I !

Solde |Solde & la fin|

au début | A recevoir

A recevoir Montant alloué| Montant regu | (Percue

I
I
I
I
| (Pergue
I
I
I
I
I

I f
I i
I I
I | I
| durant | (payé) durant| d'avance) |
d'avance) | 1'exercice | 1l'exercice | €1 + C2 - C3 |
SUBVENTION A& RECEVOIR 1 | 2 | 3 | 4 {
Immobilisations - Ecart de financement | | | {
- réforme COMPLAlLE . . .ottt ittt ittt e 01 20,460,460 | 8,366,973 | XXXX ] 28,827,433 1
Intéréts courus sur les dettes: | | | H
-Financement Québec............cc.iuiiiian.,. e 02| 1,181,103 | 47,942 | XXXX | 1,223,045 |
-Bociété d'habitation du Québec et | | | |
Société immobilidre du QUEDEC. ... ... it virrvrnrenernans 03] | | XXXX | |
-Autres créanciers non apparentés...........eeaaaaiaan 04| ] ] XXXX | ]
Remboursement du capital des dettes..........ocvuuuuann., 05| XXXX | 7,874,167 | 7,874,167 | XXXX
Remboursement des intéréts sur les dettes................ 06| XXXX | 4,541,107 | 4,541,107 | XXXX H
Fonds d'amortissement du gouvernement ., ..........ceeee0000 07| XXXX | | | KAKXK |
Autres (préciser) Page 490-00. . ... v\ 'vrvnrnrirernssnsnns o8| | ) | 1
Passifs EnNvVironmementauX., ... r on s n et rinasaessan 09| 559,500 | 31,493 | ] 590,993 |
Variation des revenus reportS. . ...ttt 10| XXXX ] 3,523 | 3,523 | HHKX |
TOTAL {L.01 & L.10, €1 & C4) ittt i J11] 22,201,063 | 20,865,205 | 12,418,797 | 30,647,471 |
I |

| solde de fin |
& |
I

Aux fins de report & l'état de la situation financiére & la page 204: |

Débiteur (créditeur) agence et MSS55 (reporté@ 4 P.204 L.03 0u Ldb) ot mra i emaaiaaaas 12| 1,826,038
Subvention & receveir - réforme comptable (reporté@ & P.204 L.07) ... it iurer ittt taar sy 13| 28,827,433
TOtALl {L.14 = L.lL) tucin s e e ee et e e e aaae e e e et .14 30,647,471 |
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Nom de ltétablissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 126%-4659 421-00

Fonds d'immobilisations exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
IMMOBILISATIONS - cO0TS {acquises & compter du ler avril 2008}

IMMOBILISATIONS ACQUISES A COMPTER
DU 1ER AVRIL 2008

|Transferts en

Transferts

{acquisitions}

I | I |

I | | |

| | provenance | | entre entités |

|Redressements |des construc- | | du pér. ctb |

|Sclde au début | (préciser) |tions en cours | Acguisitiens | (préciser) |

I 1 I 2 I 3 I 4 I 5 {

TABLEAD 1 | | | | | |

Terrains. . v rt it e 01| | | | | |
Aménagement des terraibS............. 0z| 320,297 | | | 1

Améliorations locatives.............. 03] 1,702,507 | | 177,780 | ] |
BALIMENES . o vt v e ieie ettt 04| 15,645,345 | | | |

Améliorations majeures aux batiments.o05| 42,515,414 | | 9,764,991 | | |

Construction et développ. en cours...06| 85,058,893 | ] (9,942,771} | 94,104,582 | ]
Matériel et &guipement: | | | | |

Equipement informatique............ 074 4,007,057 | ] | 742,805 | |

Equipement de communic. multimédia.osi 677,557 | ] ] 31,760 | |

Mobilier et &quipement de bureau...09! 1,063,183 | ] | 1,223,053 | |

AUL B . . ittt ie sttt e, 10} 409,657 | | | 80,902 | |
Bquipements spécialisés: i ) | | | |

Ameublement de chambres............ 11] 125,797 | ] | 131,513 | ]

Autre mobilier,égquip.méd.,transportl2 | 41,316,836 | | | 7,749,233 | ]
Matériel roulant.............c.uuvuunn 13 14,720 | | ] ]

Développement informatique........... 14 637,975 | | | (23,058} | |
Réseau de télécommunication.....,.... 15| 3,207,822 | | | |

Location-acquiSition, . ... .vcvii.ans 16 | 666,987 | | | | |
TOTAL (L, 01 & L1686} v vevevirnnrninens 17| 197,370,047 | | | |

I I | I

| Transferts |

| {dispositions} Dispositions |

| entre entités | (vente, perte Réduction | Solde de fin

| du pér. ctb destruction, pour |tabl:+ (clacs) Perte sur

| (préciser) abandon moing-value ftabz:- (clac3) digposition

| 1 2 3 | 4 5
TABLEAU 2 {suite) I
Terraing. .ottt e 18|
Aménagement deg terraing............. 19| 320,297
Améliorations locatives.............. 20| 1,880,287
BAbtdments. ... ... e .21| 15,645,345
Améliorations majeures aux bitiments,22| 52,280,405

Matériel et équipement: |

I |
I |
I |
I l
| !
| |
I |
} |
| ]
| l
] |
] |
Construction et développ.en cours....23| ] 169,220,704 |
I |
| ]
l |
| |
| l
I I
| l
l |
l |
l |
l |
l |
I |

I
]
]
|
|
|
|
|
]
| 709,317
|
|
|
|
|
|
|
|
]
|

fquipement informatigue............ 24 | 4,749,862

Equipement de communic. multimédia.2s|

Mobilier et &quipement de bureau...26| 2,286,236

o - 27| 490,559
Equipements spécialisés: |

Ameublement de chambres............ 28| 257,310

Autre mobilier,équip.méd.,transport29| 49,066,069
Matériel roulant............vuvuvuu.. 30| 14 720
Développement informatique...........31| 614,917
Réseau de télécommunication.......... 32| 3,207,822
Location-acquigition................. 33| 666,987
TOTAL {L.18 & L.33).........c0vvevoan. 34| 301,410,837

A5-471 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2013/06/17 @ 16:02:06 LPRG-2013.1.1 Révisée:09-10 421-00
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RAPPORT FINANCIER ANNUEL

SECTION AUDITEE

Sixidme partie - Données détaillées

Tous les fonds:
Résultats par apparentées
Etat de la variation des actifs financiers nets (dette nette)
Etat de la situation financiére par apparentées
Etat des flux de trésorerie et variation des actifs financiers et des passifs relids au fonctionnement

RENSETGNEMENTS COMPLAMENTATRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION:
Conciliation bancaire et autres déhiteurs
Placements temporaires

w

Placements temporaires é&chéant plus de %0 jours - apparentés

Placements temporaires échéant & plus de 90 jours - Non apparentés
Placements de portefeuilles
Autres créditeurs et emprunts temporaires
Dettes & long terme et contrats 4'échange de taux pour gérer le riaque de taux
Dettes & long texme avec des entités non apparentées et des entreprises du gouvernement
Contrats d'échange de devises et contrats de change 3 terme pour gérer le risque de change
Détall des obligaticna contractuelles
Obligations contractuelles - Catégorie transferts (seulement pour CRSSSBJ et Conseil Cri S$8SBJ)
Détails des obligations contractuelles - Explication des variations annuelles
Détails dee obligations contractuelles - Transferts pour des projets d'acquisition d'immobilisations
financés par une dette 4 long terme {seulement pour CRSSSBJ et Conseil Cri SSSBJ)
Interventions financiéres garanties
Eventualités
Transactions avec des organismes et fonds exercgant des opérations fiduciaires
Détail des transactions apparentées avec les établissements publics:
Postes de revenus
Postes de charges
Postes d'actifs financiers
Postes de passifs
Détail des transactions apparentées avec les autres entités apparentées - Pogtes de résultats
Détail des transacticns apparentées avec les autres entités apparentées - Postes d'actifs et de passifs
Détail des transactions apparentées avec les établissements publics - Cofits facturés de nature capitalisable

Détail des transacticns apparentées avec les autres entités apparentées - Colits facturés de nature capitalisable

FONDS D'EXPLOITATION:
Activités principales - Données sur le centre d'activités

Activités accessoires - Données sur le centre d'activités

Tous les fonds - Liste des contrats octroyés durant l'exercice 2012-2012 en vertu de la directive
ministérielle 2012-026 autres que 1l'audit annuel des états financiers

Détail des ajustements aux centres d'activités

612
616
619
625

630

631-00
631-01
631-02
632

633

634-00
634-01
634-02
635-00
635-02
635-04

635-05
636-00
636-01
637

642
643
644
645
646-00
646-01
647
648

650

669

692
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HCGSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 616

Tous les fonds exercice terminé le 31 mars 2013 AUDITEE
ETAT DE LA VARIATION DES ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE)

| Entités | BEntités non- | Total |
| apparentées | apparentées | C.1 + C.2 |
I 2 I 2 I 3 I

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) AU DEBUT DEJA ETABLIS.......,...... 01| _(478,715,726)| 199,784,954 | (278,920,772} |

Modifications comptables avec retraitement des années antérieures,...... 02| | |

Modifications comptables sans retraitement des années antérieures....... 03] | |

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) AU DEBUT REDRESSE (L.01 & L.03)....04| (478,715,726} | 199,784,954 | (278,930,772 ]
I I I I

SURPLUS (DEFICIT) DE L'EXERCICE (P.200 L.29) ... 0.'urnurrnnernennsnnn.nn 05| 332,804,839 | (331,709,134) | 1,095,705 |
[-----mmmmmm - [----mmmmme - e I
I I | |

VARIATIONS DUES AUX IMMOBILISATIONS | | i

Aequisitions (FL:PA21) .. ... .. iuinineranansnrnannsnn e 06| (461,769) | (102,061,546)] (102,523,315} |

Amortissement de l'exercice (FI:P208).............. e e 07!} XXXX ] 15,551,784 | 15,551,784 |

(Gain) /Perte sur dispositions (FI:P208)......... P o8] { |

Produits sur dispositions (FI:P208).......... e e .09} | |

RéGuction de valeurs (FT:P208}.......0000004. Pt ...10 XXXX | |

Ajustements des immobilisations (FI:P420, 421-00)...........0cuu.nn.. Lo 11 XXXX | |

INEB LS CAPAEALEASEE . vt v vee vt ittt et e e e e e e 12 {723,300) | (794,175) | (1,517,475) |

Cofits indirects CapitaligBB. ... .ttt ito ittt et i e 13| XKXXK | |
I I I [

TOTAL DES VARIATIONS DUES AUX IMMOBILISATIONS (L.06 & L.13)............. 14| (1,185,069)| (87,303,937)| (99,489,006)|
| -oooemneenees |--emmmme e R |
I I I I

VARTATIONS DUES AUX STOCKS DE FOURNITURES ET AUX FRAIS PAYES D'AVANCE | | |

Acquigition de stocks de fournitures (21,564,994)| (35,139.387)|  (56,704,381) |

Acquigition de frais payés dravance............... (35,045) | (6,004,366) | (6,039,413) ]

Utilisation de stocks de Fournitures 20,089,876 | 37,332,638 | 57,422,514 |

Utilisation de frais payés d'avance........ e . 123,313 | 6,398,981 | 6,522,294 |

TOTAL DES VARIATIONS DUES AUX STOCKS DE FOURNITURES ET | | | |

AUX FRAIS PAYES D'AVANCES (L.15 & Li.B8) vvvvvurnnnrrrnnnneeninn e 19| (1,386,850) | 2,587,866 | 1,201,016 |
S R [-oommmme e |

TRANSFERTS INTERFONDS . . .ttt ittt ittt s ae s et sttt it ttnenne s aneenns 20| ] | |
| I | I

AUGMENTATION (DIMINUTION) DES ACTIFS FINANCIERS NETS | | I

(DETTE NETTE) (L.05 + L.14 + L.39 + L.20)....... e e 21) 330,232,920 | (416,425,205} | (86,192,285} |
e ERCRREEEE |- mmmemee e |

ACTIFS FINANCIERS NETS (DETTE NETTE) A LA FIN {L.04 + L.21}....,..v.0uuns. 22| (148,482,806)| (216,640,251)| (365,123,057)|

I
=
=
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 625-00
Tous les fonds exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
Renseignements complémentaires aux fins de la consolidation
Etat des flux de trésorerie

| Entités Entités Non- Total

I apparentées apparentées ¢.1 + C.2

| 1 2 3
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT i
Surplus {(déficit}......... e e e e e et e e 01| 332,804,839 (331,709,134} 1,095,705

Eléments sans incidence sur la trésorerie: |

Créances OULEUSES . . . .. .ottt i et e e ettt e nran e i e 0z|
Provisions liées aux placementa et garanties de préts...........cv0v00n 03]
Stocks et frais Payds d'avaANCe. .. ... v ittt e e e, 04|
Perte (Gain) sur disgposition d'immobilisations................. R 05|
Perte (Gain) sur disposition de placement...........veeuevenennnnnnn.. 06|

Amortigsement des revenus reportés liés aux immobilisations |

-Gouvernement du Canada. ... ..aa i e e e 07|
-Autres............ e e P 08|
Amortissement des immobilisatieons............... e 09|
Ré&duction de valeur des immobilisations....... R 10|
Amortissement des frais reportés liés aux dettes...................... 11|
Amortissement de la perte (gain) de change reporté.................... 12|
Amortissement de 1l'escompte et de la prime......................i.... 13|
Butres (PréciSer] BOarb. ... ...eueiiueeen s onnaaenneerinenaaaannaas 14|
Total des éléments sans incidence sur la trésorerie (L.02 & L.14)....... 15|

Variation des actifs financiers et des passifs reliés au fonctionnement. 16|
Flux de trésorerie provenant des (ou utilisé pour les) activités |
de fonctionnement (L.01 + L.15 4 L.16}.............. e 17|

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS |

Immobilisations:
ACqUISIEIONE . . i e e e e 18]
Produits de disposition..... e e e e 19|

Flux de trésorerie provenant des {ou utilisé pour les) activités |
d'invesgtisgsement en immobilisations (L.18 + L.L19) ...t innnnnnnnnns 20|

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Variation des placements de portefeuilles: |

Placements effectués......... PN e 21|
Produit de dispositions et de rachats de placements......... e 22|
Placements réalisés.......... e e e e e e s 23|

Variation d'autres éléments:

Subvention & recevoir - REforme comptable...........ceeeuiinrernnnnnenn 24
Flux de trésorerie provenant des (ou utilisé pour les) activités I
drinvestissement (L.21 & L.24) ... . ... .t rninrrnnnnaarinanasannis 25|

I
I
I
[
|
!
i
}
|

I
I
|
I
|
|
1,344,000 |
|
|
i
{
f

1,344,000
{797,898) 1,998,914 1,201,016
|
|
I
XXXX | (178,343) | (178,343) |
{(52,143) | (4,057,685) | {4,109,828) |
XXX | 15,551,784 | 15,551,784 |
XXXX | | |
96,580 | | 96,580 |
| | |
| | |
| (2] (23]
(753,461) | 14,658,668 | 12,905,207 |
—————————————— R AR EEEEY
13,286,537 28,576,671 41,863,208

(1,185,069} |

(288,473,795}

(102, 855,721) |

(104,040,790) |

(1,185,069} |

(102,855,721) |

(51,031,132)

(104,040,790} |

(8,195,863) |

KHXX

I
[
I
(51,031,132} |
|
|
I

(8,195,863) |

!
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ACTIVITES DE FINANCEMENT

Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 625-01
Tous les fonds exercice terminé le 31 wmars 2013 - AUDITEE
Renseignements complémentaires aux fins de la congsolidation
Etat des flux de trésorerie {suite)

| Entités Entités Non- Total

| apparentées apparentées C.1 + C.2

| 1 2 3

I

Variation des dettes:

Emprunts effectués - Dettes & long LeIME. .. . vt ienuana it nnn 01|
Emprunts effectués - Refinancement de dettes 4 long terme............. 0z|
Emprunts remboursés - Dettes & long terme. ... .ot ntetesnar e n. ..03]
Emprunts remboursés - Refinancement de dettes & long terme............ 04|
Capitalisation de 1l'escompte et de la prime.......... ... ..., 05|
Capitalisation des gains ou pertes de change...............cc.iui.n.. 06|
Vvariation des emprunts temporaires effectués - fonds |
[ R e =T A U < o 07|
Emprunts temporairesg effectu&s - fonds d'immobilisations.............. og|
Emprunts temporaires effectués - Refinancement fonds |
Q1immobilisabiona. . ..o i - LT
Emprunts temporaires remboursés - fonds d'immobilisations....... vl a10]

Emprunts temporaires remboursés - Refinancement fonds |
drimmobilisations. ... ... ... ... e e 11
Variations d'autres éléments:

Fonds d'amortisgement du gouvernement..... e e re At e e 12|

Flux de Lréscorerie provenant des (ou utilisé pour les) activités |
de financement (L.0Ll & L.32) ... .. 0irmmnruaarnnrneerrmriraaartsnersnnns 13|

AUGMENTATION {DIMINUTION)} DE LA TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS |

DE TRESORERIE {P.625-00, L,1i7+L.20+4L.25 + P.625-01, L.13)....uuu.un... Ty
I
I
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU DEBUT. ........00oovmrnnnnnonnn 15|
I
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A& LA FIN (L.14 + L.15).......... 16|

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA FIN COMPRENNENT: |

0 T T B - - T .17]
Placements dont 1'&chéance n'excéde pas 3 mois............ . £ 1 |

I

Total (L.17 + L.18}.......cun... e e e 19|

AUTRES RENSEIGNEMENTS:

Immobilisations
Comptes & payer sur les immobiligations......... .o vuranainininasn 20|
Intéréts
SIntEréts Cr8diteurs (XeVeNUS) ... iv et rannaer ot anasansas -
-Intéréts encaigads (YEVENUS) . .. .t iiiiii e e 22|
-Intéréts débiteurs (dEpensBes)...........c.cvevrivinnn.nn e 23|
-Intéréts déboursés (dépenses)........ e e FE 24|

Placements temporaires

BEchéance inférieure ou égale & 3 mois: |
- 8o0lde au 31 mars de l'exercice précédent................ ... .. ... ... 25|
- S0lde au 31 mars de l'exercice COUXanb.............cievennnneinnnnnnnn 26|

Echéance supérieure & 3 mois: |

- Solde au 31 mars de l'exercice précédent.................... .. ..., 27|
- Placements effectuds. . ... .. ... ... e 28|
- Placements réaliBBs. .. .. ...t - 11|
- Solde au 31 mars de l'exercice courant (L27 + L28 - L29)............30]

22,131,842

54,736,824

76,868,666

(7,874,167)

(1,403,196)

(9,277,363)

2,175,000 (6,625,000) |
53,104,520 53,104,520 |
I
|
(23,357,595) (23,357,595) |
I

XXXX

46,17%,600

366,108,660

I
I
|
I
I
|
|
|
|
|
|
I
(8,800,000) |
|
|
|
|
|
|
I
|
I
I
|

{320,403,7086) |

45,794,954

748,335,243

{718,230,726) |

30,104,517

I
XXXX 30,104,517 | 30,104,517
|
30,104,517 | 30,104,517
-------------- R ROECLO TR PRt
647,357 56,995,843 57,643,200
1,290 140, 856 142 146
33 143,191 143,224
5,111,578 691,947 5,803,525
5. 096,260 676,055 5,772,315

|
|
|
|
l
]
l
l
|
[
|
|
J
J
|
|
l
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Nom de l'établissement Code Page
CENTRE HOCSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 625-02
Tous les fonds exercice terming le 31 mars 2013 - AUDITEE
Renseignements complémentaires aux fins de la consolidation
Variation des actifs financiers et des passifs reliés au fonctionnement
|  Entités | Entités Non- | Total |
| apparentées | apparentées | C.1 + C.2 |
I 1 I 2 | 3 I
Avoirs financiers: | | | |
Especes, effets en main et dépdts en circulation............... e 01] (350} | 389,238 | 388,888 |
DELILEUrS AgeNCE-MBSS . .\ttt ittt i e 02| (7,872,454} | | (7,872,454) |
Autres débiteurs............ e e P 03] (130,048} | (6,300,800} | (6,430,848) |
Créances interfonds et interé&tablisSements............ ..., ¢v.vvvrvnrnrn 04| | 2,668,125 | 2,668,125 |
Int&réts courus A recevoir sur Placement . ...........cvrurrrnnnrernsnn 05| ] |
Frais reportés liés aux dettes............... e s 06 | (156,961} | l (156,961} |
Rutres €léments dA'actifB. ... ... e e 07} ] (1,067,534} | (1,067,534} |
Provision pour créances douteUSES . . ... vt aia s . .08} | (1,344,000} | (1,344,000}
Escompte ou prime.............. I . 09| ] ]
Chéques en eireulation........ e e e 10| (301,950} | 45,637 | (256,313)
Cré&diteurs Agence-MSSS. . ... . ..t r i i e 11| | |
Autres créditeurs et frais & payer...........i0iiiuninn e e 12| 24,907,511 | 20,262,480 | 45,169,991
INCEréta Courus A PAYET SUT SMDTUNES. . ou e s e 13| 28,906 | {7,694) | 31,212 |
Avance de fonds en £idEicommis. ... .. ...ttt e 14| | |
Transfert du gouvernement du Canada & FeMDOUTSET. ... .. .vvwenieneenennn 15| | ]
Dettes interfonds et interétablissements...............coucueuuernenn. 16| i (2,668,125) | (2,668,125) |
Provision pour perte sur les interventions financiéres garanties...... 17| { 1 ]
Revenus reportés 8 COUXL LeIME. ...ttt et immrinnnae e anaaaaannnnns 18| (781, 773) | 16,627,955 | 15,846,184 |
Passifs environnementaux............... e e, 19| i 31,493 | 31,493 |
Avances en provenance des agences - enveloppes décentralisées......,., 20| (2,416,346) | | (2,415 ,346) |
Autres é&léments de passifs...... e e e, 21 ] (60,104) | (60,104) |
I I I i
Excédent des &léments du passif sur les aveirs financiers reliés au | | |
fonctionnement (L.01 & L.21) .. .. ... ...t iumnauaaeennnn e 22| 13,286,537 | 28,576,671 | 41,863,208 |
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Nom de 1l'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 632-02

Tous les fonds exercice terminé le 31 wars 2013 - AUDITEE
Renseignements complémentaires aux fins de la conselidation
Placements de portefeuilles (suite)

| Autes entités|Autres sources|
| apparentées | non-
ECHEANCES | (préciser) | apparentées |
I 1 i 2 I
Total des placements de POrtefelilles . vt vue vt iraar e rrrer e rirneesns R Y| | 51,031,132 |
[-===mmmmmmm [~~-mmmmmmm oo |
21T Tt~ + 5 1 S o2 | 40,907,903 |
BT I T+ 1 03 | 4,679,387 |
b S+ o4 | 1
2016-2017. .0 0vininnan. e e e e e e e e 05| | 5,443,842 |
TV .1 1 - 06 | ] |
ST T~ 3 TS0 .. 07| | l
2023-2028. .1ttt ia i aae s e e e e e e e e e e .og| | l
2028-2033 . 1ttt tiae e e e e e e e 09| | |
B033-203B . 1ttt tae et s e e e e e e 10| | |
2038 L PLUS. oottt it e e e, 11] | i
Behéance indéterminde. ... .ottt rraanarinees s e e e e e e, 12| | ]
TOLAL {L 02 A L d2) ittt ettt st ettt s s b amaant s v n e aae i e e, 13! | 51,031,132 |
______________ .

En unités

I
| monétaires
EN DOLLAR CANADIEN |

I
I
$ canadiens |
!

i 2

Actions et mises de fonds.................... PPN e 14
Ckligations et billets..............c i e e e ey P 1| 51,031,132
Préts, Avances et aublIeS.........oceunrnnnvnnenann e e |
.......... O Rl XXXX
INBLYUMENt S Financiers QBT ivaE . . ottt ittt ettt et e i it 18]
Total (L.14 & L.18)...... h e e e e e e 19| 51,031,132 |

| En unités | Equivalent |
AUTRES DEVISES (préciser) | wonétaires | % canadiens

| 1 I 2 |
Actions et miges de FONAB. .. vttt iiitt i nnanarsr i rnnnanss e PR 20| | |
Obligatione et billets...... e r e - 5 Y| | |
Préts, avances ek autres.............. e e e e .22 | |
...................................... - 3 | XXXX | XXEX |
InStruments fiNAancCiers Q8IAvBE. ... ... eenaeee ettt eaeiaa it ettt eas 24} | |
Total (L.20 & Li.24) ...ttt i e e O 25] XXXX | |

______________ [---mmmmmm e
TITRES AUTO-DETENUS (Sauf si 1'émetteur est une entreprise du gouvernement) | Montant

| a2

Placements temporaires (PréCiSer) ... i ittt ittt it ir s aaannena e i 26| .
Placements de portefeuilles (préciser) Obligations............. ... ... ... .. iimnn- R 27} 51,031,132
Autres titres avtodétenus (préciser)...... N 28|

AS-471 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2013/06/17 @ 16:02:06 LPRG-2013.1.1 Révisge:12-13 632-02



Nom de l'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 632-03
Tous les fonds exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX FINS DE LA CONSOLIDATION - PLACEMENTS DE PORTEFEUILLES (suite)
| Autres
Autres entités apparentées | sources non apparencées
I
valeur | valeur | Valeur i Total
comptable { a4 la cote | comptable i (C1 + €3)
1 { 2 | 3 | 5
MUNICIPALITES t | |
Obligations et billets.................... XXKK | XXXX | |
Préts L aVanCeS. . ... v it rnaaannee s XK ] XXXX | ]
Total (L.0L + L.02} ... iniinanennnnes HRXX | XXKX I |
______________ e
ORGANISMES MUNICIPAUX | i |
Obligations et billets.................... KAKK | HKAKX | |
Pré&tS BL AVANCES. . 0 tv s i1 cnsnennnan inrnsnn XKXX | XXXX | ]
Total (L,04 + L.O5}........... e veevn 0B KKXX | XXX | |
______________ e
AUTRES GOUVERNEMENTS | |
Obligations et billetsS.....cuvivinrvraeens XXX | XAKX | |
I I I
PARTICULIERS, ORG., ENTR. ET AUTRES | |
- UNIVERSITES EXCLUES DU PER. COMP. | | |
Obligations et billets....c.ov v vrrns HEKX | HAKX | i
Préts, avances et autres..........c.o0vrn. XXXX | XXXX | |
Total (L.0B + L.03) .. oinannnnsinan XXXX | XXXX | |
______________ o
ENTREPRISES | | |
Actions et mises de fonds.............. L..11 ] | |
Obligations et billets................ - | |
Préts, avances et autres.................. | |
Total (L.211 & L.L3}. ... oot innnnnan | | |
______________ I
CRGANISMES FIDUCIAIRES ET | | |
SANS BUT LUCRATIF | | |
Obligations et billets.................... XK | KEXK | |
Préts, avances et autres........... e XXX | XXXX | |
Total (L.15 + L.16) ... iiniiiirrnaass XXKX | XXXX | |
______________ e o
AUTRES | | |
Actions et mises de fonds................. | |
Obligations et billets.........vvvuunrnnn | | 51,031,132 | 51,031,132
Préts, avances et autres......... RN ..20] | | |
Total {(L.18 & L.20).... 0o vunn.nns P .21} | | 51,031,132 | 51,031,132
-------------- R ekt RO T TR EE TR EEST P EERE e e EERTRTREERES
! I !
TOTAL H | ¢
(L.03+L.06+L.07+L.10+L.144L.17+L.21) . ... .. ] | 51,031,132 § 51,031,132
i I f
MOINS | | |
PROVISION POUR MOINS VALUE................ ] XXXX | ]
TOTAL DES PLACEMENTS DE PORTEFEUILLES | | |
(L.22 - Lo23) ottt innnnnnanennnns L.24) | | 51,031,132 | 51,031,132
I I I

AS-471

RAPPORT FINANCIER ANNUEL
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 634-01
exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE

RENSEIGNEMENTS COMPLEMENTAIRES AUX ¥IN

S DE LA CONSOLIDATION

DETTES A LONG TERME AVEC DES ENTITES NON-APPARENTEES ET DES ENTREPRISES DU GOUVERNEMENT

| & CANADIENS | AUTRES DEVISES | § CANADIENS
[ | I
| | | | Dettes |
| | | | découlant |
| | | | drententes de |
| | | | partenariats |
| | | | public-privé |
| Bn unités | En unités { | compris
| monétaires | monétaires | Eguivalent | dans les
ECHEANCES | $ Canadiens | étrangéres | $ canadiens fcolonnes 1 et 3|
1 | 2 | 3 | 4 |
2013-2014 1,305,867 | | | |
2014-2016 1,144,754 | | | l
2015-2016 1,000,099 | | l l
2016-2017 1,031,552 | | | l
2017-2018 1,063,734 | | |
2018-2023 588,379 | | |
2023-2028 (44,605) | | ]
2028-2033 (44,605) | | | l
2033-2038 (44,605) | | |
Z038 L PlUB 4t v vt v vt e e e e e e e 10| 54,959,849 | ] |
...................... A B 4| XXXX | XXXX ] XXXX | XXXX
I ! | I I
Total {L.01 & L.11).....vv.vn. P 12| 60,960,419 | XXXX i | |
| Taux
I 4 i
I |
Taux A'intérét moyen pondEré. .........v i e e et e e e 13] 4.30
| % CANADIENS | AUTRES DEVISES |
I |
| En unités | En unités | |
| monétaires | mon&taires | Equivalent
$ CANADIENS ET AUTRES DEVISES | $ Canadiens | étrangéres | § Canadiens
I 2 | 3 I 4 I
Lo o I T o e o V= 14| 54,736,824 | | |
-3 1 =Y X U . . .15 ] | |
Obligations découlant de contrats de location-acquisition........ ce. .16 256,276 | i l
Obligations découlant d'ententes de partenariat public-privé......... 17] | ] |
Emprunte hypothécaires.............. ... T ...18]| | | |
Obligations découlant de baux emphythéotiques........................ 19| ] | {
Instruments financiers dérivés autres gque les contrats d'échange | | |
de baux......ccon.. et e e e et 20| | | ]
AULTES. . .ot e, e 21| 5,967,319 | | L
| | I I
Total (L.14 & L.2Ll) ottt ottt ittt it a e an e aaaaaanns 221 60,960,419 | XKEK | |
AS-471 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2013/06/17 @ 16:02:06 LPRG-2013.1.1 REVisée:12-13 634-01



Nom de 1'établissement Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 634-02
Tous les fondsg exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
CONTRATS D'ECHANGE DE DEVISES ET CONTRATS DE CHANGE A TERME UTILISES POUR GERER LE RISQUE DE CHANGE
Valeur nominale emprunt Valeur comptable
Equivalent

Instruments financiers Gérivés:
Contrats d'échange de devises qui viennent convertir

[
!
|
|
!
!
I
I
|

I 111 3 3 01
Contrats d'échange de devises gui viennent

COUVILE L' eMPIUNE . ooyt vt e s s s b am e e 02|
Contrats de change & BEYME. ... ...t vuruenrr it nnssnnnnns 03]

Emprunt sur lequel un contrat d'échange |

de taux a EEE CONLIactl. ... ..t iiiriu i 04|
Autres produits dErivés (PréciBSer) . .........veriinrnnnnan 05|
Total (L.01 & L.O5).......... T T S 06|

dollars cdn

I
i
]
I
I
I
I
|
I
l
I
I
I
l
I

Instruments financiers dérivés: (suite)
Contrats d'échange de AeviSes. . ... ... ..o uiir i inires 07
Contrats d'échange de devises gui viennent

couvrir l'emprunt.......... e 08|
Contrats de change & CeIME., .. u've et ivrrrennarirronnennns 09|
Emprunt sur lequel un contrat ¢'échange |
de taux a &t contractd. ... ...t e 10|
Autres produits dérivés (préciser)........... . il 11|

0000 00 00 |

Date émission| Date é&chéance|

4 I

AS5-471 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL

2013/06/17 @ 16:02:06 LPRG-2013.1.1

Ré&vigde:12-13 634-02



Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HCSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 635-00
Tousg les fonds exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE

Détails des obligations contractualles

Contrat d'acguisition 4'immobilisations

Non apparentées

!
I
I I |
I I f

Apparentées | | Autres | Total
(préciser) |Gouv.du Canada | {préciser) | (€1 & C3) i
1 | 2 | 3 | 4 |
ECHEANCES | | | | |
2013-2014 Page B95-0 0.t uu ittt ettt 01] i | 129,285 564 | 129,285,554 |
2014-2015 Page B95-0L1...uut v iinn s ciee e iineeeenennn 0z | | ] 178,994,023 | 178,994,023 |
2015-2016 Page 695-02. .. ..t et inraannnneenenann 03] | | 107,689,633 | 107,689,639 |
2016-2017 Page 695-02. ... .. .ttty 04j | | 8,111,634 | 8,111,634 |
20720018 ettt ettt e e e e, 051 | | i |
2018-2023........ N e 061 | | | |
202372028 . 0ttt e et e e 07| | | | |
2028-2033 . 10ttt e e 08| | | | l
2033-2038. 00ttt e 09| | | | |
2038 L PLUB. . .ottt e e e e 10| | | | )
INAELEYMINERS. ...ttt ittt e e e 11| | | | |
Total {L.01 & L.1Ll) ... ettt imrnnananrnnanns 12| | | 424,080,850 | 424,080,850 |
| -mmmmm e R RS oo | -mmmmme e |
| Contrat de location-exploitation |
I I
| i Non apparentées | |
I I I I
| Apparentées | | Autres | Total |
| {préciser) {Gouv.du Canada | (préciser) | (C1 & ¢3) |
I 1 | 2 I 3 I 4 I
ECHEANCES | | | j |
2013-2014 Détail C.3, page 695-02. ... .c.vvennuannnnn 13} 330,404 | J 175,410 4 509,814 |
2014-2015 D&tail C.3, page 695-02. . .....c00vruuan .. J1a] 330,404 | | 40,439 | 370,843 |
2015-2016 Détail C.3, page 695-03............. [ 15| 330,404 | ] 22,910 | 353,314 |
2016-2017 Détail C.3, page 695-03. .. ..o unnrnnns. 16| : 330,404 | | 11,121 | 341,525 |
2017-2018 Détail C.3, page 695-03 e 17| 330,404 | ] 3,806 | 334,210 |
2018-2023 Détail C.1, page 695-03. ... ... .. c0ivrnnnan. 18| 991,212 | | | 991,212 |
2023-2028. .. .. e | ] | i
2028-2033.. ... | | | }
2033-2028. .. ..., . .0u.... | | | ]
2038 et plus...... ] | J |
Indéterminées...,. | | | ]
Total (L.13 & L.23) . .uuit i ninnaannns e 24| 2,643,232 | | 257,686 | 2,900,918 |

AS~471 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL

2013/06/17 @ 16:02:06 LPRG-2013.1,1

Révis&e:12-13 £35-00



Nom de 1l'é&tablissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 635-01

Tous les fonds exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
Détails des obligations contractuelles (suite)

| Ceontrat pour l'approvisionnement de biens et services |
I |
| | Non apparentées | |
f I I I
| Apparentées | | Autres | Total |
i {préciser) IGouv.du Canada | (préciser) | (C1 & ¢3) |
| 1 j 2 | 3 | 1 |
ECHEANCES | | | | |
2013-2014 D&tail C.1 et C.3, page 695-03 et 695-04...01| 602,422 | ] 5,225,173 | 5,827,595 |
2014-2015 Détail C.3, page 695-05.. .. ... vvuun.nrrna, 02| 84,550 | | 2,437,037 | 2,521,587 |
2015-2016 Détail C.3, page 695-06......c0.overrrrvnns 03] ] | 788,665 | 788,665 |
2016-2017 D&tail C.3, page 695-06.. ... .., \iuvrarrrnns 04| | 1 473,909 | 473,909 |
2017-2018 Détall C.3, page 695-06. ... ...cuuvrrunnnnn. 05| | } 391,257 | 391,257 |
2018-2023 DEtail C.3, page 695-06. ... .. 0viurvrannnns 06| ] i 583,786 | 583,786 |
2023-2028. 40,0t e 07| | | | |
2028-2033. . .. enee . e 08| | | l ]
B033-2038. ...t e .. 09| | | l |
2038 et PIUS. .. .ounnn.... e .10 | | l f
INdéterminges. . ...ttt i e 11} | | |
Total {L.0L & L.ll) ..ttt iee s iisaae e 12 686,972 | | 9,899,827 | 10,586,799
[-ommmmmmmeoae fm oo | -mmmmm e | oo |
| Autres contrats |
I I
| | Non apparentées | |
I I | I
| Apparentées | | Autres | Total |
| (préciser) |Gouv.du Canada | {préciser} | (Cl & C3} |
. I 1 I 2 f 3 I 4 I
SCHEANCES | | | | |
20T 32008 . L ettt e e e e e e s 13 | | | )
20042005 .ttt et e e e e e e 14| | | | l
2015-2006. 0 cuie i ettt e e 15§ ] | | ]
20062007 it it e e e e 16§ ] | | |
b L - 17} | | | |
2018-2023. .. .0t e e 18] ] | | l
2023-2028. . ...t e e RS £-1 i | | |
2028-2033............. e e e 20] | | |
2033-2038.......... e e e e 21| | | |
2038 et PLUS. ... vt e s e 22| | | |
Indéterminges, ... ..ovvvivrvrannnass e 23| | ) i
Total (L.13 & L.23) . ... veuunnnnn, P 24| | { | |
| -mmmem e R R e [-mmm e |

AS-471 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2013/06/17 @ 16:02:06 LPRG-2013.1.1 Emise:12-13 $35-01



Y0~SE9 E£I-ZIIaSTWE T'1°€10Z-D¥dT S0:20:9T @ L1I/90/8102 TIONNY YIIDNYNII 1¥04dv¥d - 1L%-5%

058°080°%2CF ! 006 39% 8 LD0O'996°82F £PL'TBS '€ [ S (£1°T + ZT°71) TYLOL
0S8°080°%C¥ T 006" 99% '8
_NH............o...o..........HHO..n”ﬁu...HOHnMUnm_.mu m..mu.nho.m

|
00 906 8E% [ £%L 183 ¢ _m..n........................mﬁOﬂPMmﬂMﬂROEE..n.ﬁ spuog
f
f | ta1qus 13xedew
f

|

i

f

_

_

_
| ose‘oso‘wey | | | oce’9s%’s | Loo’9gss’ezy | £¥L'TBS'E [ S SR (0T"T + S0°1T)
_ m _ _ _ _ _ SETIENLOYILNOS SNOILVDITH0 S3d IVIOL
|--mmmmmomeee |- nmmmnmoeoee- [ -mmme oo | -mmmmm e |- -omeee e [-mmmme oo |-=mmmmmmemeee _
| oss’oso’wzy | [ | | 006°95%°¢ | Loo’996°8e% | £vL°T8S’E 1 (6077 ® 90°T) TSI
| ] | , I I ] [gQ--rmrrrr e SIBIUOD SBIINY
_ " _ 7 _ _ M _m0||.1.|..............nnv.u.uu....-..mmU..nermm DU
| i | | | | | | susTg uUs 3uswswuctstacidde,p sIRIFTOD
I ] | ] 1 | ] [ R UCTIEITOTAXS-UCTIB2OT 2P SIBIJUOD
T 6587080 v2¥ | T ] [ 006733%°8 [ £007996788% | €vL 18§ °¢ |gg--- -+ -suotrestirgouwst,p uworitstnboe,p sieIjUOd
| | | | ; | i | rpgauaredde UOU $3ITIUS SUN OIAE SSNIOUOD
| ﬁ _ | “ | i _
R [EERCESEEEEREEE [EEREEEEREEREEE f-mmemmmmmmoae R s R s | --memmmmmee e _
! i _ ! i I | [0 rrmmrr e (P0°7T ® TO'T) TEIOL
_ 7 _ _ W _ _ _do ................................ mu.maHuﬂHOU mwlﬂu.ddﬂ
_ 7 _ _ ﬁ _ _ _MQ-...................-o-ooooo----mmu..nkrlﬂmm um
| | | i | | | | SUSTY Us JuswauucTsiacadde,p S3BRIJUCD
| , [ | I I [ lgg--r-rommre TOTIRITOTdXd-UOTIRIOT JP SIBIJUO)
| | | | I I I JTo "7 TSUOTIeSTITUOMNT, P UCTITSINDOE, P £3BIJUSD
| | | i | | | | iapauaedde 93TIUS SUN 25AE SSNTIUCD
| L | $ | 5 | ¥ | £ | z | T | at10B29es
|  (eo+so+%D- | senbridxsur | (aestopad) | JuswssseIosy | =SoTDadXe, T | SoTozexs, T |Ingsp ne Splos|
| £2-22+1D) | s3xe03 i saxIny | | Jueanp S9sI8A| Suep SnToUOD | i
| uty sp 9proes | | | | syuRjuoN | $jexzuon | {
_ | | _ | | xnesanen | ﬁ

SSTIANUUE SUCTIRTIRA SAD UOTIBDTIAXI - SSTTINIDRIIUCY SUCTILBTIIqO Sop SITEP3Iaq

FILIGOY - E£L0E SIPW Tf BT PUTWII] IDTIIIXS - spuciy S8 SnoL
PO-St3 659%-632T ANIISAL-HELNIVS HYIVIISYEATNN dEITYLISSOH HULNED

abed apo) JURWRSSTITOEIS, T 9P WON



00-9£9 TI-0L:o98FAdY T"T €T0Z-D¥dT 90:20:%1 @ LI/90/ET0T TANNNY WIIONYNIZE LI0ddV¥dE - TL¥-8Y

4 sartzurIied suoriuaailsiur ans ssjxad inod SUOTSTAOAZ

93-§DHEDFED
ut3 e ¢ spros

8p sInos mne
2SX5A JUBRJUOK

aoT038%s, 1
ap sasuadag

ISP
8p apTes

|
|
|
7
|
7

_
_
_
| SOTOIAND, T
_
_

SIUIUSISSDAPIY

3 S S3TPaLD P S9I3319T NO/39 SIUSWSUUCTINED
MOH.................. .......... gapad $9p SITIUBRIED
|60anenbta us uou spsrIoine Junidws,p SITIUBIED -
[gg----crec s canendTA us junaduwd,p SITIUBIED -
gaunzdus, p SITINRIRD

S
TRUTXRY

z
20URSYDE

L
1uerIel 1§
=1

9
SuTwIs}spul
=0

TBWTUTR SouTm1838PUI
=0

o

UCTSSTWE

G0 COC 0000
Ip SW uwy Se3ed

300700
I9IPINT, P xNTL

I
]
|
|
|
b | £
|
f
|
|

LTt Srseeseseseescigee - §0°T B O£0°T) TYIOL

wo- ® or mow o= omomomomomomoseoxeosEoEoEoEoEEEE YN mamomomomo=eo PR .mm..np_ﬂH.m-H.mm mwhmnﬂuqmn-.ﬂw

SUCTIUBATISIUT INs 52313d anod UOTSTAOIZ
Gt SITPSIL SPp SIAJIST NO/AS SIUBWSUUOTINED
¢o....................... wvﬂuuwnmmmmnuﬁmuwmuwnmmwﬁmwﬁunmumw

| _ _
| | _
[ _ [
| _ _
f _ ]
I I [
| _ _

R |--mmmmm e |~-mmmmmme e |

_mo ........................ oo..----........ANO._H+HO._HV .H.mu,O.H.
lgo----- srarerrININBTA US UOU S2STIOINE SIUnACWS, P SRTIURIR) -
[ R ansnbra ua sjunzdus,p ssTiueded -
rgunadus, p S9TIURIED

g
-anob a1 xed
TIueIed uoN

Z
-Aanob a7
zed TiuRIRD

*ATIOE 2T anef ar Ied
aed TIueIRD TyurIel UCN

~AnoB a1 xed
TIueaeb uON

aneb ST
xed TiuRIED

_
I
[
|
!
|
_

_

_

[

t |
2 [ £ [

I |

| |

[ I

| I

1eniuang JTSsed s TIOINY

setjuesel sa1oToURUTI SUOTIUSAISIUL
UCTIRPI[CSUCD BT Bp SUTF xne saxrejuswsTdwon siuawsubiasusyd
HILIANY - £T0Z SIBW I€ BT FUTWIS] SOTDIIXD SpUCI §3] SNOL

00-9€% 659%-692T HENILSAC-FELNIVS FEIVLIISYEAINN JYTITVLISSOH HILNED
abed IpedD IUSWSSSTTEIS, T =P WON



TO-9£9 £T-T1:38TUWE T T eTOT-D¥4T 90720 9T & LT/90/€T0T THANNY JEIDNYNIS LI0dd¥E - TL¥-SY

(569°d ' 19sTopad) SUCTILWETDSI SJIYTY

|
8 L E] 5 f
(L' + 9 giuzaedde uoy gausaeddy WeTosx
Te30g Juelucy |
|- Seormeroeoeeoeooaoaes _ !
298 TTTqelduos UOTSTAOIS | |
o _
i SUOTIRWRTSPT S2IINY
f=mnmemnm oo | --mm oo roneee EERRaREEELERES ERRSEEEEEEEEE ERECELEERCREES . [-mmmmmemmemees S |
| | | | | | HHIK | Ple'ste'd | XXX [Lo
| I ! I [ | I I [s0-
| I i I _ I | | |50
I [ I I I I ! [ ivo
_ _ _ _ _ _ ﬁ _ _.NOo.o----.-..
f I | { | | [ | i (569°d © x3s7opad) s33TnSInog
_ 8 _ L _ g f 5 _ v _ € f z | T _
| (D + 9°0) | pyusxedde von| gywexeddy | £r0Z siem Tf | gweTspx | 00 00 0000 | pT-g TRUngLI3| L-T TeunqRas|
| TE30L I | | ne jesoae,T | JUBIUCH | {anol-stow-ue) | ne I3TSSOP ON| ne xoTSsop oN|
e e E LR R TR T ~-] zed putass | | ssme2 BT °p | | |
| eesTITORIdUOs UOTSTAQIS | JUEITON [ | uoradangx | | |
! _ f ! sp s3ea | | _
| _
| 533TNSIANCG |
_wmm.¢ _.PN.ﬁxm _NO .............................. L R R T I R R T I T T T T T TR T .v.....ooo-oomum.ﬂhnw
_ _ _
| | | SATEVEONd SILITYNINIAY - INIWIASSITEYIE.'T ¥¥d FONYHO NE SESI¥d SNOTIVWYIDZA
ﬁ 8 _ L _
{sesT1TaRadwoD | swWeTodI |
| uwoTstaczg | Te3es auejuon |
R oo ﬁ
| §39TaD |
| | | (B R $8530V,. T IWd FUIEDH XAVIDOS SEIIAYIS SIT I1¥ IINYS
| | | | YT EQ NVISEY NG FONTENSSY,d EZWWVES0¥d 37T ¥v¥d IDYYHD NE SESING SNOILVHYIOZE
_ e | L ] 9 _
| (L'2 + 9°2} | sa3samoo-ucu | sssTULUBRIA |
! T230L |  ssfewwog | !
R mrmsenme oo ﬁ
| 295 TITqRIdWoD UOTSTACI]
SELITYNINIAT
IFLIANY - EI0Z SI2W If ST PUTWISY BOTOISKS SpPUCI ST SNOTL
T0-3¢2 653¥%-6921 ANILGOC-FIINTYS FIIYLISYEAINA HEITVIISSOH HULMED

abed spoD IULWSSSTTALID, T =P RON



Nom de 1'é&tablisgsement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 126%-4659 636-02

Tous les fonds exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
RVENTUALITES (suite)

| Griefs }
[ oo !
| Montant |
RECLAMATIONS PRISES EN CHARGE DPAR L'ETABLISSEMENT - EVENTUALITES INDETERMINABLES (non comptabilisées) |total réclamé |
b4 I
Griefs.....cciviienn... PR P e e P 01| 228,226
| Poursuites |
e !
| | | Date de | |
| | | réception i |
| | | de la cause | |
|No dossier au |No dossier au | (an-mois-jour) | Montant |
|tribunal 1-7 |tribunal 8-14 | 0000 00 00 | réclamé |
I 1 I 2 | 3 I 4 I
Poursuites [préciser & P.695) | | | |
Recours pour atteinte 4 la réputation, page 695-07.......02| 5,001,704 | 9,609,095 | 20,090,408 | 100,000
................................ O o ) 1 | ] i |
......................................................... 04| | ] | |
......................................................... 05 | i | | |
TOLAl (L.D2 & L.05) ittt eiscmm e i 06 | XXX | XXXX i XKKXK | 100,000 |
e | Jommmemmm e | mmmmemmeo oo |
| Autres |
| réclamations |
LI !
| Montant |
|total réclamé |
.4 I
Autres réclamations (préciser & P.§95) |
...................................................................................................... 07}
................ N o1 1 i
...................................................................................................... 09|
........................ O 1|
Total (L.07 & L.10)........ e e e e e e e 11| |
|-mmenmnmmmnnas |

AS5-471 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2013/06/17 @ 16:02:06 LPRG-2013.1.1 Bwmise:12-13 636-02



Nom de l'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 637

Tous tes fonds exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE
Renseignements complémentaires aux fins de la consolidation
Transactions avec deg organismes et fonds exer¢ant des opérations fiduciaires

| Montant |
ORGANISMES ET FONDS EXERCANT DES QPERATIONS FIDUCTAIRES : | 1
Biens non réclamés - Agence du revenl GU QUEDEC . ... ...ttt rtansa et araretaattaraaa s 01|
Caisse de dépdt et placement AU UBDEC. . v v vt s ittt st u et tsaaa s it st a et et s aat i anneersssnernnnnns 0z|
Cautionnements individuels des agents de voyage - Office de la |
protection du consommateur.......... I e e e e i e e P k|
Comité& Entraide - secteurs public et parapUblic. .. ... ... i i i e e e 04|
Commigsion adminigtrative des régimes de retraite et A'aSSUIaANCES. ... ... ...t iun i innenansennnn 05| 12,190,721
Commigsion de la constructilon AU QUBDEC . . .. ot it it ittt e i e e 06 |
...................................................................................................... 07| KKK
Comptes gous administration - Curateur public. ... ... ... . . .. i ittt iiiiiaa e 0g|
Fonds central de soutien & la réinsertion sociale - Ministére de ) |
la Sécurité publique...... e e e e e s e .. 09]
Fonds d'assurance-garantie administré par la Régie des marchés |
agricoles et alimentaires du Québec.................... e e N 10|
Fonds d'assurance parentale - Conseil de gestion de l'agsurance parentale. .. ........coiiirrnrarrransas 11|
Fonds d'assurance-récolte - La Financiére agricole du QuUEbeC. . ... ..t irniin it iinrenaananan 12|
Fonds d'assurance-stabilisation des revenus agricoles - La Financiédre |
Lot Lo T T LI Y <= 131
Fonds de développement et de reconnaissance des compétences | |
de la main-d'oeuvre - Commission des partenaires du marché du travail..... .. ceur it easntnesarann 14}
Fonds des pensions alimentaires - Agence du revenu du QUEDEC . ...ttt ittt ittt sttt ta it aeea 15}
Fonds d'indemnisation des clients des agents de voyages - Office de la ; |
protection du COMBOMMALEILI . & . 4t i it ittt it et ot e ettt e b e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e 16§
Fonds d'indemnisation des services financiers - Autorités des marchés i |

financiers..... e e e ce et e e e e e e e e e e e e 17|
e e e, R e e e e e e e e e e e e e e 18| HXXX

Fonds d'assurance automobile du Québec - Société de l'assurance |

AULOMODILE QU QUEDEC. + o vt ittt e e e e et et e e e e et ettt e e e e e e e e e e 22|

Régie des rentes du Québec..................... e e e e e e e e ey T, 23| 18,800,421
TOLAL (L. 0L A Lii23) .t vee e e et ettt et e et e e e e ettt e e e bttt et e et e e e e e 24| 30,991,142 |

AS-471 - RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2013/06/17 @ 16:02:06 LPRG-2013.1.1 Révisée:12-13 637



Nom de l'établisasement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 642-Q0
Tous les fonds exercice terminé le 31 mars 2013 - AUDITEE

Détails des transactions apparentées avec les établissements publics

Postes de revenus

| REVENUS PAR ETABLISSEMENTS (P.612,colonne 3} I |

I I |

| Subventions |Contributions | | | |

| Agences et | des | ventes de | | hutres | |

| MSSS | Usagers | Services |Recouvrements | revenus | Total |
Etablissements publics: | {Lo1} | (L03) | {L04} I {L05) | (L12) | te.1 3 e.5) |

\ 1 I 2 I 3 ! 4 I 5 I 6 i
1104 2215, ... 0ririnennnn.. 01} | | | | | |
1104 2264, .. enn e vnnnnnnnn. 02| | | | | | ]
1104 2314, . 0ueninnnnnnn. 031 ] | | | | |
1104 2322 .. iie ... 04} | | | | | ]
1104 2330......... e 05 l | i l | |
1104 2363......... e 061 l | } l | |
1204 2371, 0 vernerivnnneen. a7 | | ] l | |
1104 23970 vner i 08| | | | | | |
1104 2405, 00 reninnennan 09| | | | | | |
1104 248B. .. .'tivinrrnneas 10| | | | | | |
104 2579, 0t vurnnnrnnnsas 11| | | | | | |
1104 2595, 0 uuriinnrnann, 1z ] | | | | |
1104 2686, ... vrernninnnn. 13] | | | | | |
1104 2694, ...ttt 14| | | ] | | |
1104 2728, .0t e e, 15| | | ] | | |
1104 2744 ... ... 16| | | | | ] |
1104 2751, .. ..., 17| | | | | | |
1104 2777 ..o, . 18] | | ] | | l
S 19| RXKK ] XXKX | XXXX ] XRXX | XXXX | XXX |
1104 2819, .. .0 viunnennn.. 20| | | ] | | |
1104 2835. .. ..t iunnnn.. 21| | | ] | | |
1104 2868, .. out i 22| | | | | | |
1104 2900, .. .. cuunnnnn... 23] | | ] | | |
1104 2918, .. ..t inie e 24 | | | | 249,973 | 453,111 | 703,084 |
1104 2926.. ... cun..... v...25] | | ! | | |
1104 2942, ...y, 26| | | | | | |
1104 2959, . 0 irnrnrnnnan. 27| | ] | | | |
1104 2975, 00 arrennrnrnnens 28| | | | | | |
1104 2983, . vervnnnnnnenn. 29| | I | | | |
1104 2991, .. urvunnnnnnnnn. 30| | ] | ] | |
1104 3023, .0 eriiunnnanenns 31| | | | | | |
1104 3072...... P 41 | | | | |
1104 3080..,... ceee...33 | ] | | | |
1104 3130, .. cueuunnennnnn. 34| | | | | | |
1104 3171, .. curunnnennnn.. 35| | ] | ] | |
1104 3205. .. ccruunnnrnnnn. 36| | ] | | | |
.......................... 37| XX | XXXX | HAXX | XAAK ] XHHX | HAXX ]
1104 3262 .0 cneiuanannnnnn 38| | | | | | |
1104 3312, .. .cnennnnnnnn.. 39| ] ] | | | |
1104 3353 .. neiennnnnnn 40| | | | | | |
1104 3379........ e 41 | | | | ] |
1104 3411, .. cuninvrnnnnn 42| | | | | ! |
1104 3445, ... uuivn. .., ...43] | | | | ! |
1104 3478, .0 vvrennnrnennn. ag| ! | ) | ] |
1104 3502, .0 vvrernnrnnnnn. 45| i | | | } |
Total (L.01 & L.45}....... 46| | | | 249,973 | 453,111 703,084 |
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Nom de 1'établissement Code Page
CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE SAINTE-JUSTINE 1269-4659 642-01

Tous les fonds exercice termind le 31 mars 2013 - AUDITER
Détails des transactions apparentées avec les établisgsements publics
Postes de revenus

| REVENUS PAR ETABLISSEMENTS (P.612,colonne 3} | |

I I I

| Subventions |Contributions | | | |

| Agences et | des | Ventes de | | Autres | |

| M358 I Usagers |  Services |Recouvrements | revenus | Total |
Etablissements publica: | (L01) | (L0O3) | {L04) | (L05) | (L12} | {c.1 & c.5) |

I 1 i 2 I 3 I 4 [ s I 6 |
1104 3510, 00 eviieennrennns 01| | | | l | l
1104 3584, .. ... . ... 0z| I | | l { l
1104 3585.. . ..., ..., 03] | | | | | |
1104 3593, .. ... . .iun..... 04| | | | | | l
1104 26270 vneuennnnnnnn. 05| | 119 | | 277,440 | ] 277,559 |
1104 3650, .. ceueeunnnnnnn. 06| | | | | l l
1104 3742, ot innennnnnnnn. 07{ | | f | l l
1104 3759 . 1t ennennnnn. 08| | | | | l l
1104 3809..cceerienennnn. 09§ l | | l | |
1204 3BL7.ceeenrnneennn.. 10} l ! | l | I
1104 3833 ... unnnnnin.. 13} | | | | | |
1104 38660 .cereereen. .. iz | I I | I l
1104 3908 .0 cuennnenennn.- 13 | | | | | |
1104 3940, 0.t onvunnrnnrens 14 ] | ] | | i
1108 403300 vurnernrnnsees 15| | | | | | A
1104 4021, vurvernrnereen 16| [ | | | l j
1108 4054 . v ururrrrnereen 17] i | | | l |
1108 4062t urnervrnnrerns 18] ! | | | ! i
1108 4070, v e v v v vrnnrenn 19] | | | | t l
1104 4088. . vuruernern... 20] | I | | i l
1104 4096. ... 00uuvnurs....21] | I | } i |
1104 4104, .. .. .0oeni. ... 22| | | i | | |
1104 4112, .. .. 0ernnnnn... 23| | | | | | |
13104 4120, .. ..o iirnninnnn. 24 | | | | | | l
1104 4138. .. .uviinnnnnnn. 25| | § | | l l
.......................... 26 | XHAK | XXXX | XXX | XXX | XXXX | XXXX |
1204 4153 .00 enennnnnn. 27| I | | | | |
1104 4161,, e 28 | ] | | | |
1104 4179, .. 0vvnn . ceee. .29 ] ] | | | |
1104 4187 v vvriinnnnnan, 30| | ] | | | |
1104 4195, 000 urvrrnonnnss 31| ! | | | l |
1104 4203 .0 vvrvernonnssis 3z ! | | | l l
1104 4210000t vrnernranrens 33| | | | | l l
1104 4229, . 000t irriannes 34| | | | | | |
1104 4237, 0 vvriraniunrnns 35 | | | | | |
1104 4245, . ... ... ......... 36| | | | | | |
1104 4252, .00t teeeninnnnn. 37| | | | | i |
1104 4260, ... uvnnun.... 38| | | | | | }
1104 4278, .ot ieani e 29| | | | | ] i
1104 4286. .0 vvranennnnnnn. a0| | | | { ] |
1104 4294 . 0o ovienunnnnnnnn a1 | | | | ] l
1104 4302, .. .ueuinnennnn.. 4z | | ] | l l
1104 43100 0. erenennnnn . 43| | | | ! l l
1104 4328, ., ......., .. .44 | | i | | |
1104 4336.. ... ..ooininnnn.. 45 | | | | | |
Total {L.01 & L.45)....... 461 | 119 | | 277,440 | | 277,559 |
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